






















































































































































8CAPÍTULO:

ESTADOS
FINANCIEROS



COOPERATIVA DE AHORRO
Y CRÉDITO AHORROCOOP
LIMITADA
Estados financieros 
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

CONTENIDO
1.     Informe del Auditor Independiente
2.     Estados de Situación Financiera
3.     Estados de Resultados Integrales
4.     Estados de Cambios en el Patrimonio
5.     Estados de Flujo de Efectivo (método indirecto)
6.     Notas a los Estados Financieros

Abreviaturas utilizadas

MM$ : Millones de pesos 
UF : Unidad de fomento
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7*#$-91,*$'#!:%-%!*,<'+)%+);*! ?3S44`A! 0S4__!
7*#$-91,*$'#!&,!)*>,-#);*!&)#:'*)2.,#!:%-%!.%!>,*$%! G! G!
7*>,-#);*!M%#$%!,.!>,*+)1),*$'! ?3S5^3A! G!
L'1:-%#!&,!%+$)>'!8)='!,!)*$%*<)2.,#! 04Q00! ?3/_A! ?3c3A!
?C91,*$'A!&)#1)*9+);*!*,$%!&,!'$-'#!%+$)>'#!6!:%#)>'#!! ?`S3\^A! ?cSc`0A!

(.9='!*,$'!%:.)+%&'!%!.%#!%+$)>)&%&,#!&,!)*>,-#);*! ?0/S`^\A! ?^S`c\A!

2RH\D*DVG[GEI]D*UDV*IJFGSG]I]YT*]Y*`GEIEJGIWGYEFD*

]-@#$%1'#!'2$,*)&'#!+'*!2%*+'#! G! G!
I9#+-):+);*!6!:%<'!&,!+9'$%#!&,!:%-$)+):%+);*! 3S/^\! 3S03/!
]%<'#!&,!+9'$%#!&,!:%-$)+):%+);*!! ?0S^\_A! ?3S454A!

(.9='!*,$'!'-)<)*%&'!:'-!%+$)>)&%&,#!&,!8)*%*+)%1),*$'! c4c! _/!

(.9='!*,$'!$'$%.!:'#)$)>'!?*,<%$)>'A!&,.!,=,-+)+)'! 33\! !?0\A!

d%-)%+);*!&,.!,8,+$)>'!6!,8,+$)>'!,R9)>%.,*$,!&9-%*$,!,.!,=,-+)+)'! 33\! ?0\A!
I%.&'!)*)+)%.!&,!,8,+$)>'!6!,8,+$)>'!,R9)>%.,*$,! /S0`_! /S30/!

4IR]D*`GEIR*]Y*Y`YJFGSD*Z*Y`YJFGSD*YaHGSIRYEFY* ?P@=?* ?P;ML*
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

00!

1"'&*;*<*&1'$!$+$1'$4*+$*/&*(14'('3!(51*

C*$,!,.!E)*)#$,-)'!&,!"+'*'1P%Q!('1,*$'!6![,+'*#$-9++);*!1,&)%*$,!K,+-,$'!Be\4/!&,.!0!&,!=9.)'!
&,!0`^\Q!:92.)+%&'!,*!,.!K)%-)'!Z8)+)%.!Be3^S0`c!&,.!3^!&,!=9.)'!&,!0`^\Q!%9$'-)D%!.%!,V)#$,*+)%!.,<%.!
&,!.%!
,*!%&,.%*$,! !.'#!,#$%$9$'#!:'-!.'#!+9%.,#!&,2,-U!-,<)-#,Q!#,<W*!,#+-)$9-%!
:W2.)+%!&,!8,+M%!3\!&,!1%-D'!&,!0`^\Q!'$'-<%&%!%*$,!B'$%-)'!]W2.)+'!&,!I%*$)%<'Q!K'*!".)#,'!],J%!
C2'#G]%&)..%S!I9!K'1)+).)'!.,<%.!#,!,*+9,*$-%!92)+%&'!,*!E%$P%#!L'9#)J'!_3!'8)+)*%!`45Q!I%*$)%<'Q!
LM).,S!

".!'2=,$'!&,!CM'--'+'':!N$&%SQ!,#!-,%.)D%-!+'*!#9#!I'+)'#!$'&%!6!+%&%!9*%!&,!.%#!':,-%+)'*,#!R9,!.%!
N,6!T,*,-%.! &,! L'':,-%$)>%#Q! #9! -,<.%1,*$'! 6! ,.! L'1:,*&)'! &,!B'-1%#! ()*%*+),-%#! &,.! a%*+'!
L,*$-%.! :,-1)$%! %! .%#! L'':,-%$)>%#! &,! CM'--'! 6! L-@&)$'f! :-'1'>,-! .'#! :-)*+):)'#! 6! >%.'-,#!
+'':,-%$)>'#!,*$-,!#9#!%#'+)%&'#!6!:-':,*&,-!%.!2),*,#$%-!:,-#'*%.Q!,+'*;1)+'!6!+9.$9-%.!&,!@#$'#S!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*

%A a%#,#!&,!:-,:%-%+);*!

K,! %+9,-&'! %! .'! ,#$%2.,+)&'! ,*! ,.! L'1:,*&)'! &,! B'-1%#! L'*$%2.,#! :%-%! L'':,-%$)>%#Q!
)1:%-$)&'! :'-! .%! L'1)#);*! :%-%! ,.! E,-+%&'! ()*%*+),-'! ?,*! %&,.%*$,! LE(AQ! '-<%*)#1'!
8)#+%.)D%&'-! 8%+9.$%&'! :%-%! )1:%-$)-! *'-1%#!+'*$%2.,#! &,! %:.)+%+);*! <,*,-%.! %! .%#! ,*$)&%&,#!
#9=,$%#!%! #9! 8)#+%.)D%+);*Q! .%#!L'':,-%$)>%#!&,!CM'--'!6!L-@&)$'!&,2,*!9$).)D%-! .'#! +-)$,-)'#!
+'*$%2.,#! &)#:9,#$'#! :'-! ,#%!L'1)#);*! 6! ,*! $'&'! %R9,..'! R9,!*'! #,%! $-%$%&'! :'-! ,..%!*)! #,!
+'*$-%:'*<%! +'*! #9#! )*#$-9++)'*,#Q! &,2,*! +,J)-#,! %! .'#! ]-)*+):)'#!L'*$%2.,#!T,*,-%.1,*$,!
C+,:$%&'#! ?]LTCA! ,*! LM).,Q! .'#! +9%.,#! +'--,#:'*&,*! %! .'#! ,#$U*&%-,#! )*$,-*%+)'*%.,#! &,!
+'*$%2).)&%&! ,! )*8'-1%+);*! 8)*%*+),-%! %+'-&%&'#! :'-! ,.! 7*$,-*%$)'*%.!C++'9*$)*<! I$%*&%-&#!
a'%-&! ?7CIaA!6! %&':$%&'#!:'-! ,.!L'.,<)'!&,!L'*$%&'-,#!&,!LM).,!CSTS!"*!+%#'!&,! ,V)#$)-!
&)#+-,:%*+)%#!,*$-,!,#'#!:-)*+):)'#!+'*$%2.,#!&,!<,*,-%.!%+,:$%+);*!6!.'#!+-)$,-)'#!,1)$)&'#!:'-!
.%!L'1)#);*!:%-%!,.!E,-+%&'!()*%*+),-'Q!:-)1%-U*!,#$'#!W.$)1'#S!

N'#!:-,#,*$,#!,#$%&'#!8)*%*+),-'#!89,-'*!%:-'2%&'#!6!%9$'-)D%&'#!:%-%!#9!:92.)+%+);*!:'-!,.!
L'*#,='!&,!C&1)*)#$-%+);*!,*!#,#);*!'-&)*%-)%!Be\^3!+,.,2-%&%!+'*!8,+M%!0\!&,!,*,-'!&,!343\S!

[,#:'*#%2).)&%&!&,!.%!)*8'-1%+);*!6!,#$)1%+)'*,#!-,%.)D%&%#!!

N%! )*8'-1%+);*! +'*$,*)&%! ,*! ,#$'#! ,#$%&'#! 8)*%*+),-'#! ,#! -,#:'*#%2).)&%&! &,! .%! C.$%!
C&1)*)#$-%+);*!&,!.%!L'':,-%$)>%S!

N%#! ,#$)1%+)'*,#! 6! =9)+)'#! #,! ,>%.W%*! +'*$)*9%1,*$,! 6! #,! 2%#%*! ,*! .%! ,V:,-),*+)%!
M)#$;-)+%! 6! '$-'#! 8%+$'-,#Q! )*+.9)&%#! .%#! ,V:,+$%$)>%#! &,! #9+,#'#! 89$9-'#! R9,! #,! +-,,*!
-%D'*%2.,#!2%='!.%#!+)-+9*#$%*+)%#S!

N%!:-,:%-%+);*!&,!.'#!,#$%&'#!8)*%*+),-'#!+'*8'-1,!%!.%#!B'-1%#!&,!.%!L'1)#);*!:%-%!,.
E,-+%&'!()*%*+),-'!6!.%#!B77(Q!,V)<,!R9,!#,!-,%.)+,*!,#$)1%+)'*,#!6!=9)+)'#!R9,!%8,+$%*
.'#!1'*$'#!&,!%+$)>'#!6!:%#)>'#Q!.%!,V:'#)+);*!&,!.'#!%+$)>'#!6!:%#)>'#!+'*$)*<,*$,#!,*!
.%#!8,+M%#!&,!.'#!,#$%&'#!8)*%*+),-'#!6!.'#!1'*$'#!&,!)*<-,#'#!6!<%#$'#!&9-%*$,!,.!:,-P'&'S!
]'-!,..'!.'#!-,#9.$%&'#!-,%.,#!R9,!#,!'2#,->,*!,*!8,+M%#!:'#$,-)'-,#!:9,&,*!&)8,-)-!&,!
,#$%#!,#$)1%+)'*,#S!C!+'*$)*9%+);*Q!#,!&,$%..%*!.%#!,#$)1%+)'*,#!6!=9)+)'#!+'*$%2.,#!1U#!
#)<*)8)+%$)>'#!:%-%!.%!L'':,-%$)>%S! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

03!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

%A! a%#,#!&,!:-,:%-%+);*!?+'*$)*9%+);*A!

LU.+9.'!&,!&,:-,+)%+);*Q!%1'-$)D%+);*!6!,#$)1%+);*!&,!>)&%#!W$).,#!%#'+)%&%#!

Y%*$'! .%#! :-':),&%&,#Q! :.%*$%#! 6! ,R9):'#Q! +'1'! .'#! %+$)>'#! )*$%*<)2.,#! +'*! >)&%! W$).!
&,8)*)&%! #'*! &,:-,+)%&'#! 6! %1'-$)D%&'#! .)*,%.1,*$,! #'2-,! .%! >)&%! W$).! ,#$)1%&%S! N%#!
>)&%#! W$).,#! M%*! #)&'! ,#$)1%&%#! 6! &,$,-1)*%&%#Q! +'*#)&,-%*&'! %#:,+$'#! $@+*)+'#Q!
*%$9-%.,D%!6!,#$%&'!&,!.'#!2),*,#S!

K,$,-)'-'!&,!%+$)>'#!$%*<)2.,#!,!)*$%*<)2.,#!

C!.%!8,+M%!&,!+),--,!&,!+%&%!%J'Q!'!,*!%R9,..%!8,+M%!,*!R9,!#,!+'*#)&,-,!*,+,#%-)'Q!#,!
%*%.)D%! ,.! >%.'-! &,! .'#! %+$)>'#! :%-%! &,$,-1)*%-! #)! ,V)#$,! %.<W*! )*&)+)'! &,! R9,! &)+M'#!
%+$)>'#!M92),-%*!#98-)&'!9*%!:@-&)&%!:'-!&,$,-)'-'S!"*!+%#'!&,!R9,!,V)#$%!%.<W*!)*&)+)'Q!
#,!-,%.)D%!9*%!,#$)1%+);*!&,.!1'*$'!-,+9:,-%2.,!&,!&)+M'!%+$)>'!:%-%!&,$,-1)*%-Q!,*!#9!
+%#'Q!,.!)1:'-$,!&,.!#%*,%1),*$'!*,+,#%-)'S!

N)$)<)'#!6!+'*$)*<,*+)%#!

N%! L'':,-%$)>%! ,>%.W%! :,-);&)+%1,*$,! .%! :-'2%2).)&%&! &,! :@-&)&%! &,! #9#! .)$)<)'#! 6!
+'*$)*<,*+)%#!&,!%+9,-&'!+'*!.%#!,#$)1%+)'*,#!-,%.)D%&%#!:'-!#9#!%#,#'-,#!.,<%.,#S!"*!
.'#! +%#'#! R9,! .%! %&1)*)#$-%+);*! &,! .%! L'':,-%$)>%! 6! #9#! -,#:,+$)>'#! %2'<%&'#! M%*!
':)*%&'!R9,!#,!'2$,*&-U*!-,#9.$%&'#!8%>'-%2.,#!'!R9,!.'#!-,#9.$%&'#!#'*!)*+),-$'#!6!.'#!
=9)+)'#!#,!,*+9,*$-%*!,*!$-U1)$,Q!*'!#,-U*!+'*#$)$9)&%#!:-'>)#)'*,#!%.!-,#:,+$'S!

]-'>)#);*!:'-!2,*,8)+)'#!6!-,19*,-%+)'*,#!&,.!:,-#'*%.!

N%!L'':,-%$)>%!+'*#$)$96,!9*%!:-'>)#);*!&,!)*&,1*)D%+);*!:'-!%J'#!&,!#,->)+)'#!:%+$%&'!
+'*$-%+$9%.1,*$,!+'*!#9!:,-#'*%.Q!,#$,!:%#)>'!#,!-,+'*'+,!+'1'!,.!>%.'-!%+$9%.!&,! .%!
'2.)<%+);*! :-,>)%1,*$,! &,$,-1)*%&%! 9$).)D%*&'! ,.! 1@$'&'! &,! .%! 9*)&%&! &,! +-@&)$'!
:-'6,+$%&'S!N%!'2.)<%+);*!%*$,#!1,*+)'*%&%!#,!+'*#)&,-%!+'1'!].%*,#!&,!a,*,8)+)'#!

]-'>)#)'*,#!:'-!)*&,1*)D%+)'*,#!&,.!:,-#'*%. !,*!,.!:%#)>'S!

2A a%#,#!&,!1,&)+);*!

N'#!,#$%&'#!8)*%*+),-'#!M%*!#)&'!:-,:%-%&'#!#'2-,!.%!2%#,!&,.!+'#$'!%1'-$)D%&'!+'*!,V+,:+);*!
&,!.'#!)*#$-91,*$'#!&,!*,<'+)%+);*Q!.'#!+9%.,#!#'*!>%.'-)D%&'#!%.!>%.'-!-%D'*%2.,Q!+'*!+%12)'#!
,*!-,#9.$%&'#S!

! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

0/!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

+A Y-%*#%++)'*,#!6!#%.&'#!

N%#!$-%*#%++)'*,#!,*!'$-%!1'*,&%!#,!+'*>),-$,*!%!.%!1'*,&%!89*+)'*%.Q!9$).)D%*&'!.'#!$):'#!&,!
+%12)'!>)<,*$,#!,*!.%#!8,+M%#!&,!.%#!$-%*#%++)'*,#S!N%#!&)8,-,*+)%#!&,!+'*>,-#);*!#,!-,+'*'+,*!
,*! ,.! -,#9.$%&'! &,.! ,=,-+)+)'! 6! '$-'#! +%12)'#! ,*! ,.! )1:'-$,! ,*! .)2-'#Q! #,! -,+'*'+,*! ,*! ,.!
:%$-)1'*)'!*,$'S!

N'#!%+$)>'#!6!:%#)>'#!,*!9*)&%&,#!&,!8'1,*$'!M%*!#)&'!$-%&9+)&'#!%.!:,#'!+M).,*'!%!.'#!$):'#!
&,!+%12)'!>)<,*$,#!%!.%!8,+M%!&,!+),--,!&,!.'#!,#$%&'#!8)*%*+),-'#Q!&,!%+9,-&'!+'*!,.!#)<9),*$,!
&,$%..,X!

?;P;=P=N=@* ?;P;=P=N=?*
Q* Q*

H*)&%&!&,!('1,*$'! /_S50^Q^`! /^Sc_`Q/^!

&A E'*,&%!(9*+)'*%.!6!&,!]-,#,*$%+);*!

N%!L'':,-%$)>%! M%! &,8)*)&'! +'1'! #9!1'*,&%! 89*+)'*%.! 6! &,! :-,#,*$%+);*! ,.! :,#'! +M).,*'Q!
2%#%&'!:-)*+):%.1,*$,!,*!.'#!#)<9),*$,#!%#:,+$'#X!

"*! R9,! &)+M%! 1'*,&%! )*8.96,! 89*&%1,*$%.1,*$,! ,*! .'#! +'#$'#! *,+,#%-)'#! :%-%!
:-':'-+)'*%-!.'#!#,->)+)'#!R9,!.%!L'':,-%$)>%!2-)*&%!%!#9#!+.),*$,#S!
"#! .%! 1'*,&%! &,.! :%P#! +96'#! 8%+$'-,#! &,.! *,<'+)'! 6! -,<9.%+)'*,#! &,$,-1)*%*!
89*&%1,*$%.1,*$,!.'#!:-,+)'#!&,!.'#!#,->)+)'#!8)*%*+),-'#!R9,!.%!L'':,-%$)>%!:-,#$%S!

K,2)&'!%!.'!%*$,-)'-Q!.%!C&1)*)#$-%+);*!+'*+.96,!R9,!,.!:,#'!+M).,*'!-,8.,=%!.%#!$-%*#%++)'*,#Q!
M,+M'#!6!+'*&)+)'*,#!R9,!#926%+,*!6!#'*!-,.,>%*$,#!:%-%!.%!L'':,-%$)>%S!

Y'&%!.%!)*8'-1%+);*!:-,#,*$%&%!,*!:,#'#!M%!#)&'!-,&'*&,%&%!%!.%!9*)&%&!&,!1)..;*!1U#!+,-+%*%S!

,A "8,+$)>'!6!&,:;#)$'#!,*!2%*+'#!

".!,8,+$)>'!6!,R9)>%.,*$,#!&,!,8,+$)>'!+'--,#:'*&,*!
1U#! %+$)>'#! 8)*%*+),-'#! %.$%1,*$,! .PR9)&'#! +'*! >,*+)1),*$'#! '-)<)*%.,#! &,! 1,*'#! &,! $-,#!
1,#,#Q!#9=,$'#!%!9*!-),#<'!:'+'!#)<*)8)+%$)>'!&,!+%12)'#!,*!#9!>%.'-!-%D'*%2.,Q!.'#!+9%.,#!#'*!
9#%&'#!:'-!.%!L'':,-%$)>%!,*!.%!%&1)*)#$-%+);*!&,!#9#!+'1:-'1)#'#!&,!+'-$'!:.%D'S!

]%-%!.%!,.%2'-%+);*!&,.!,#$%&'!&,!8.9='#!&,!,8,+$)>'!#,!M%!9$).)D%&'!,.!1@$'&'!)*&)-,+$'Q!,*!,.!
R9,!:%-$),*&'!&,.!-,#9.$%&'!&,.!,=,-+)+)'!&,!.%!L'':,-%$)>%!#,!)*+'-:'-%*!.%#!$-%*#%++)'*,#!*'!
1'*,$%-)%#Q! %#P! +'1'! .'#! )*<-,#'#! 6! <%#$'#! %#'+)%&'#! +'*! 8.9='#! &,! ,8,+$)>'! &,! %+$)>)&%&,#!
+.%#)8)+%&%#!+'1'!&,!)*>,-#);*!'!8)*%*+)%1),*$'S!

! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

05!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

,A! "8,+$)>'!6!&,:;#)$'#!,*!2%*+'#!?+'*$)*9%+);*A!

".!,#$%&'!&,!8.9='#!&,!,8,+$)>'!+'*#)&,-%!.'#!#)<9),*$,#!+'*+,:$'#X!

C+$)>)&%&,#!':,-%+)'*%.,#X! +'--,#:'*&,*!%! .%#! %+$)>)&%&,#!*'-1%.,#! -,%.)D%&%#!:'-! .%!
L'':,-%$)>%Q! %#P! +'1'! '$-%#! %+$)>)&%&,#! R9,! *'! :9,&,*! #,-! +.%#)8)+%&%#! +'1'! &,!
)*>,-#);*!'!&,!8)*%*+)%1),*$'S!
C+$)>)&%&,#!&,!)*>,-#);*X!+'--,#:'*&,*!%!.%!%&R9)#)+);*Q!,*%=,*%+);*!'!&)#:'#)+);*!:'-!
'$-'#!1,&)'#Q!&,!%+$)>'#!%!.%-<'!:.%D'!6!'$-%#!)*>,-#)'*,#!*'!)*+.9)&%#!,*!,.!,8,+$)>'!6!
,R9)>%.,*$,#!&,!,8,+$)>'S!
C+$)>)&%&,#!&,!8)*%*+)%1),*$'X!+'--,#:'*&,*!%!.%#!%+$)>)&%&,#!R9,!:-'&9+,*!+%12)'#!,*!
,.!$%1%J'!6!+'1:'#)+);*!&,.!:%$-)1'*)'!*,$'!6!&,!.'#!:%#)>'#!R9,!*'!8'-1,*!:%-$,!&,!
.%#!%+$)>)&%&,#!':,-%+)'*%.,#!6!&,!)*>,-#);*S!

8A 7*#$-91,*$'#!:%-%!*,<'+)%+);*!

N'#! )*#$-91,*$'#! :%-%! *,<'+)%+);*! )*+.96,*! .%! +%-$,-%! &,! )*#$-91,*$'#! 8)*%*+),-'#! :%-%!
*,<'+)%+);*!R9,!+'--,#:'*&,!%!.%#!)*>,-#)'*,#!,*!8'*&'#!19$9'#Q!.'#!+9%.,#!#'*!1,&)&'#!%!#9!
>%.'-!-%D'*%2.,!+'*!,8,+$'!,*!-,#9.$%&'!6!&,:;#)$'#!%!:.%D'Q!.'#!+9%.,#!#'*!1,&)&'#!%!+'#$'!
%1'-$)D%&'S!

<A L-@&)$'#!6!+9,*$%#!:'-!+'2-%-!%!+.),*$,#!

N'#!+-@&)$'#!6!+9,*$%#!:'-!+'2-%-!%!+.),*$,#!+'--,#:'*&,*!%!+9,*$%#!:'-!+'2-%-!R9,!#,!'-)<)*%*!
:'-!':,-%+)'*,#!&,.!<)-'S!I'*!%+$)>'#!8)*%*+),-'#!*'!&,-)>%&'#Q!+'*!:%<'#!8)='#!6!R9,!*'!+'$)D%*!
,*!9*!1,-+%&'!%+$)>'S!

E@$'&'!&,!>%.'-%+);*!

N'#!+-@&)$'#!6!+9,*$%#!:'-!+'2-%-!#'*!>%.'-%&'#!%.!+'#$'Q!6!:'#$,-)'-1,*$,!1,&)&'#!%!#9!
+'#$'!%1'-$)D%&'Q!9$).)D%*&'!,.!1@$'&'!&,!.%!$%#%!&,!)*$,-@#!,8,+$)>'S!

L.%#)8)+%+);*!&,!.'#!+-@&)$'#!6!+9,*$%#!:'-!+'2-%-!%!+.),*$,#!

L'.'+%+)'*,#!+'1,-+)%.,#Q!+'1:-,*&,!+-@&)$'#!&,#$)*%&'#!%!8)*%*+)%-!+%:)$%.!&,!
$-%2%='Q! )*>,-#)'*,#! ,*! %+$)>'#! 8)='#Q! 2),*,#! &,! +%:)$%.Q! '$'-<%&'#! %!
1)+-',1:-,#%-)'#Q!:,R9,J%#!6!1,&)%#!,1:-,#%#S!!

L'.'+%+)'*,#! &,! +'*#91'Q! +'1:-,*&,! $'&'#! .'#! +-@&)$'#! '$'-<%&'#! %! :,-#'*%#!
*%$9-%.,#Q!:%<%&,-'#!,*!+9'$%#!1,*#9%.,#Q!R9,!:9,&,*!#,-!&,#$)*%&'#!:'-!,.!&,9&'-!
%!.%!%&R9)#)+);*!&,!2),*,#!&,!+'*#91'!'!:%<'!&,!#,->)+)'#Q!)*+.96,!%&,1U#!'$-%#!
+9,*$%#!:'-!+'2-%-!6!+9%.R9),-!+-@&)$'!'$'-<%&'!:%-%!:%<%-!'!-,,#$-9+$9-%-!$'&'!'!
:%-$,!&,!.'#!+-@&)$'#!%*$,#!&,#+-)$'#S!

! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

0\!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

<A! L-@&)$'#!6!+9,*$%#!:'-!+'2-%-!%!+.),*$,#!?+'*$)*9%+);*A!

L.%#)8)+%+);*!&,!.'#!+-@&)$'#!6!+9,*$%#!:'-!+'2-%-!%!+.),*$,#!?+'*$)*9%+);*A!

Z:,-%+)'*,#! &,! 8%+$'-)*<Q! +'--,#:'*&,*! %! %*$)+):'#! +'*$-%! 8%+$9-%#! 6! '$-'#
)*#$-91,*$'#! &,! +'1,-+)'! -,:-,#,*$%$)>'#! &,! +-@&)$'#! +'*! -,#:'*#%2).)&%&! &,.!
+,&,*$,Q! -,+)2)&'#! ,*! &,#+9,*$'Q! .'#! +9%.,#! #,! ,*+9,*$-%*! -,<)#$-%&'#! %.! >%.'-!
)*)+)%.!1U#!.'#!)*$,-,#,#!6!-,%=9#$,#!%!#9!>,*+)1),*$'S!

L%-$,-%!&,$,-)'-%&%!

N%!+%-$,-%!&,$,-)'-%&%!+'1:-,*&,!$'&%#!.%#!+'.'+%+)'*,#!&,!.'#!&,9&'-,#!R9,!%.!+),--,!
&,!9*!1,#!:-,#,*$,*!9*!%$-%#'!)<9%.!'!#9:,-)'-!%!`4!&P%#!,*!,.!:%<'!&,!)*$,-,#,#!'!+%:)$%.!
&,!%.<W*!+-@&)$'S!Y%12)@*!)*+.9)-U!%!.'#!&,9&'-,#!%!.'#!R9,!#,!.,#!'$'-<9,!9*!+-@&)$'!:%-%!
&,=%-!>)<,*$,!9*%!':,-%+);*!R9,!:-,#,*$%!1U#!&,!^4!&P%#!&,!%$-%#'!,*!#9!:%<'Q!+'1'Q!
%#)1)#1'Q! %! %R9,..'#! &,9&'-,#! R9,! M%6%*! #)&'! '2=,$'! &,! -,,#$-9+$9-%+);*! 8'-D'#%! '!
+'*&'*%+);*! :%-+)%.! &,! 9*%! &,9&%S! L'1:-,*&,! %&,1U#! .%! +%-$,-%! &,! &,9&'-,#!
+.%#)8)+%&'#!)*&)>)&9%.1,*$,Q!,*!+%$,<'-P%#!&,!-),#<'!#9:,-)'-!%.!*'-1%.S!

"*!+9%*$'!%!.%!:,-1%*,*+)%!&,!.'#!+-@&)$'#!,*!+%-$,-%!&,$,-)'-%&%Q!,#$%!#,-U!M%#$%!R9,!#,!
'2#,->,! 9*%! *'-1%.)D%+);*! &,! #9! +%:%+)&%&! '! +'*&9+$%! &,! :%<'! 6! +'*#)&,-%*&'! .%#!
#)<9),*$,#!+'*&)+)'*,#!+':9.%$)>%#X!

B)*<9*%!'2.)<%+);*!&,.!&,9&'-!+'*!.%!L'':,-%$)>%!:-,#,*$%!9*!%$-%#'!#9:,-)'-!%!
/4!&P%#!+'--)&'#S!

B'!#,!.,!M%*!'$'-<%&'!*9,>'#!-,8)*%*+)%1),*$'#!:%-%!+92-)-!#9#!'2.)<%+)'*,#S!

C.!1,*'#!9*'!&,!.'#!:%<'#!)*+.96,!%1'-$)D%+);*!&,!+%:)$%.S!

I)!,.!&,9&'-!$),*,!%.<W*!+-@&)$'!+'*!:%<'#!:%-+)%.,#!,*!:,-P'&'#!)*8,-)'-,#!%!#,)#!
1,#,#Q!6%!M%!,8,+$9%&'!&'#!:%<'#S!

I)! ,.! &,9&'-! &,2,! :%<%-! +9'$%#!1,*#9%.,#! :'-! 9*'!'!1U#! +-@&)$'#Q! M%! :%<%&'!
+9%$-'!+9'$%#!+'*#,+9$)>%#S!

I)! ,.! &,9&'-! *'! %:%-,+,! +'*! &,9&%#! &)-,+$%#! )1:%<%#! ,*! .%! )*8'-1%+);*! R9,!
-,89*&,!.%!L'1)#);*!:%-%!,.!E,-+%&'!()*%*+),-'S!

! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

0^!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

<A! L-@&)$'#!6!+9,*$%#!:'-!+'2-%-!%!+.),*$,#!?+'*$)*9%+);*A!

]-'>)#);*!:'-!-),#<'!&,!+-@&)$'!

N%! L'':,-%$)>%! +'*#$)$96,! #9#! :-'>)#)'*,#! :'-! -),#<'! &,! +-@&)$'! &,! %+9,-&'! +'*! .%#!
*'-1%#! ,! )*#$-9++)'*,#! )1:%-$)&%#! :'-! .%! L'1)#);*! :%-%! ,.! E,-+%&'! ()*%*+),-'Q!
+'*$,*)&%#!,*!,.!L'1:,*&)'!&,!B'-1%#!L'*$%2.,#!:%-%!L'':,-%$)>%#S!

N%#! :-'>)#)'*,#! :'-! -),#<'! &,! +-@&)$'! #'*! +%.+9.%&%#! 6! +'*#$)$9)&%#! 1,*#9%.1,*$,Q!
9$).)D%*&'!.'#!#)<9),*$,#!1'&,.'#X!

E'&,.'!&,!,>%.9%+);*!)*&)>)&9%.!

N%!L'':,-%$)>%!-,%.)D%!9*%!,>%.9%+);*!)*&)>)&9%.!&,!.'#!&,9&'-,#!+9%*&'!#,!$-%$%!
&,!#'+)'#!R9,Q!:'-!#9!$%1%J'Q!+'1:.,=)&%&!'!*)>,.!&,!,V:'#)+);*!+'*!.%!,*$)&%&Q!
#,%!*,+,#%-)'!+'*'+,-.'#!P*$,<-%1,*$,S!

".! %*U.)#)#! &,! .'#! &,9&'-,#! #,! +,*$-%! ,*! #9! +%:%+)&%&! :%-%! +91:.)-! +'*! #9#!
'2.)<%+)'*,#!+-,&)$)+)%#Q!1,&)%*$,!)*8'-1%+);*!#98)+),*$,!6!+'*8)%2.,Q!%*%.)D%*&'!
$%12)@*! #9#! +-@&)$'#! ,*! .'! R9,! #,! -,8),-,! %! <%-%*$P%#Q! :.%D'#Q! $%#%#! &,! )*$,-@#Q!
1'*,&%Q!-,%=9#$%2).)&%&Q!,$+S!

"*!,.!%*U.)#)#!&,!+%&%!&,9&'-!#,!+'*#)&,-%!,.!*)>,.!&,!,V:,-),*+)%!&,.!#'+)'Q!#9!
+'1:'-$%1),*$'! &,! :%<'Q! )*&9#$-)%! '! #,+$'-! &,! %+$)>)&%&! ,+'*;1)+%! %.! +9%.!
:,-$,*,+,Q!+%:%+)&%&!&,!:%<'Q!,*!&'*&,!#,!,>%.W%!.%!>)%2).)&%&!&,.!*,<'+)'!,*!2%#,!
%! #9#!:-)*+):%.,#! )*&)+%&'-,#! 8)*%*+),-'#Q!,*$-,!'$-'#!8%+$'-,#!&,!-),#<'Q!R9,!#,!
,>%.W%*!+%#'!%!+%#'S!

I'2-,! .%! 2%#,! &,! .'#! %*U.)#)#! &,! .'#! %*$,+,&,*$,#! ,+'*;1)+'#! 8)*%*+),-'#Q! .'#!
#'+)'#!#,!+.%#)8)+%*!,*!.%!+%-$,-%!+'*!-),#<'!*'-1%.!6!+%-$,-%!+'*!-),#<'!#9:,-)'-!
%.! *'-1%.Q! &'*&,! ,*! ,#$%! W.$)1%! )*8.96,! ,*! .%! +%$,<'-P%! &,! -),#<'! 6! *)>,.! &,!
:-'>)#)'*,#Q! .%#! :@-&)&%#! ,#:,-%&%#! .9,<'! &,! .)R9)&%-! .%#! <%-%*$P%#! +9%*&'! .%!
#)$9%+);*!&,.!#'+)'!,#!&,!)*+91:.)1),*$'S!

E'&,.'!&,!,>%.9%+);*!<-9:%.!

N%!,>%.9%+);*!<-9:%.!#,!9$).)D%!+9%*&'!#,!%2'-&%!9*!%.$'!*W1,-'!&,!':,-%+)'*,#!
+96'#!1'*$'#!)*&)>)&9%.,#!#'*!2%='#!6!,*!<,*,-%.!,#!%:.)+%2.,!%!:,-#'*%#!*%$9-%.,#!
'!,1:-,#%#!&,!$%1%J'!:,R9,J'S!

]%-%!,#$,!$):'!&,!,>%.9%+);*!#,!9$).)D%!9*!1'&,.'!1%$-)+)%.!2%#%&'!,*!.'#!%$-)29$'#!
&,!.'#!&,9&'-,#!6!#9#!+-@&)$'#S!!

N%#! +%-$,-%#! <-9:%.,#Q! +'*#91'! 6! +'1,-+)%.,#!1,*'-,#Q! ,#$U*! +'*#$)$9)&%#! :'-!
#'+)'#!&,!+%-%+$,-P#$)+%#!+'19*,#!6!M'1'<@*,%#!&,*$-'!&,!+%&%!#,<1,*$'Q!6!:'-!
$%.! 1'$)>'! .%#! :-'>)#)'*,#! #,! +%.+9.%*! &,! 8'-1%! 1%#)>%Q! +'*#)&,-%*&'! .%#!
+%-%+$,-P#$)+%#!&,!.'#!#'+)'#Q!&,!.%#!':,-%+)'*,#Q!+'1:'-$%1),*$'!+-,&)$)+)'!&,!.'#!
#'+)'#!6!<%-%*$P%#Q!+9%*&'!+'--,#:'*&%S! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

0c!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

<A! L-@&)$'#!6!+9,*$%#!:'-!+'2-%-!%!+.),*$,#!?+'*$)*9%+);*A!

L%#$)<'!&,!+'.'+%+)'*,#!

N%!L'':,-%$)>%!,8,+$W%!.'#!+%#$)<'#!+9%*&'!,V:)-%*!.'#!&,-,+M'#!+'*$-%+$9%.,#!#'2-,!.'#!
8.9='#!&,!,8,+$)>'S!C.!$-%$%-#,!&,!+'.'+%+)'*,#Q!%9*!+9%*&'!*'!'+9--),-%!.'!%*$,-)'-Q!#,!
:-'+,&,-U!%!+%#$)<%-!.'#!-,#:,+$)>'#!#%.&'#!&,.!%+$)>'!+9%*&'!,.!$),1:'!&,!1'-%!&,!9*%!
':,-%+);*!%.+%*+,!,.!:.%D'!:%-%!+%#$)<%-!R9,!#,!&)#:'*,!%!+'*$)*9%+);*X!

'GUD*]Y*JDRDJIJGKE*9UVD]HJFD: #RIbDT*WDVIFDVGDT

L-@&)$'#!&,!+'*#91'!+'*!'!#)*!<%-%*$P%#!-,%.,#! ^!1,#,#!
L-@&)$'#!+'1,-+)%.,#!?#)*!<%-%*$P%#!-,%.,#A! 35!1,#,#!
L-@&)$'#!+'1,-+)%.,#!?+'*!<%-%*$P%#!-,%.,#A! /^!1,#,#!

N'#!+%#$)<'#!#,!-,%.)D%*!&%*&'!&,!2%=%!,*!,.!"#$%&'!&,!I)$9%+);*!()*%*+),-%Q!,.!%+$)>'!
+'--,#:'*&),*$,!%!.%!-,#:,+$)>%!':,-%+);*Q! )*+.96,*&'Q!:'-!+'*#)<9),*$,Q!%R9,..%!:%-$,!
R9,!:9&),-,!*'!,#$%-!>,*+)&%!%.!$-%$%-#,!&,!9*!+-@&)$'!:%<%&,-'!,*!+9'$%#!'!:%-+)%.)&%&,#S!

N'#!+%#$)<'#!#,!,8,+$W%*!9$).)D%*&'!.%#!:-'>)#)'*,#!:'-!-),#<'!&,!+-@&)$'!+'*#$)$9)&%#Q!
+9%.R9),-%!#,%!.%!+%9#%!:'-!.%!+9%.!#,!:-'+,&,!%.!+%#$)<'S!

[,+9:,-%+);*!&,!%+$)>'#!+%#$)<%&'#!

N'#! :%<'#! :'#$,-)'-,#! R9,! #,! '2$9>),-%*! :'-! .%#! ':,-%+)'*,#! +%#$)<%&%#! #,!
-,+'*'+,-U*!,*!.'#!-,#9.$%&'#!+'1'!-,+9:,-%+)'*,#!&,!+-@&)$'#!+%#$)<%&'#S!

"*!,.!,>,*$'!&,!R9,!,V)#$%*!-,+9:,-%+)'*,#!,*!2),*,#Q!#,!-,+'*'+,-U!,*!-,#9.$%&'#Q!
,.!)*<-,#'!:'-!,.!1'*$'!,*!R9,!,..'#!#,!)*+'-:'-%*!%.!%+$)>'S!

[,*,<'+)%+)'*,#!&,!':,-%+)'*,#!+%#$)<%&%#!

L9%.R9),-! -,*,<'+)%+);*! &,! 9*! +-@&)$'! 6%! +%#$)<%&'! *'! &%! '-)<,*! %! )*<-,#'#!
1),*$-%#!*'!#,!+91:.%!.%!+'*&)+);*!R9,!:,-1)$,!-,1'>,-!,.!+-@&)$'!&,!.%!+%-$,-%!
&,$,-)'-%&%Q! &,2),*&'! $-%$%-#,! .'#! :%<'#! ,8,+$)>'#! R9,! #,! -,+)2%*Q! +'1'!
-,+9:,-%+)'*,#!&,!+-@&)$'#!+%#$)<%&'#S!

]'-!+'*#)<9),*$,Q!.'#!+-@&)$'#!-,*,<'+)%&'#!#,!-,)*<-,#%*!%.!%+$)>'!#)!&,=%!&,!$,*,-!
.%!+%.)&%&!&,!&,$,-)'-%&'Q!-,+'*'+),*&'!$%12)@*!,.!)*<-,#'!:'-!.%!%+$)>%+);*!+'1'!
-,+9:,-%+);*!&,!+-@&)$'#!+%#$)<%&'#S!

".!1)#1'!+-)$,-)'!#,!#)<9,!,*!,.!+%#'!&,!R9,!#,!'$'-<9,!9*!+-@&)$'!:%-%!:%<%-!9*!
+-@&)$'!+%#$)<%&'S!!

! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

0_!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

MA 7*>,-#);*!,*!#'+),&%&,#!

L'*#)&,-%!.'#!%+$)>'#!:'-!)*>,-#)'*,#!:,-1%*,*$,#!,*!#'+),&%&,#!'!+'':,-%$)>%#!&,!%:'6'!%.!
<)-'S!I9!1,&)+);*!)*)+)%.!,#!%!>%.'-!-%D'*%2.,!6!#)!,#$,!&)8),-,!&,.!:-,+)'!&,!.%!$-%*#%++);*Q!#,!
9$).)D%-U!,.!>%.'-!-%D'*%2.,!&,!.%!+'*$-%:-,#$%+);*!:%<%&%!'!-,+)2)&%S!I9!1,&)+);*!:'#$,-)'-Q!,#!
%!>%.'-!&,!+'#$'!M)#$;-)+'S!

)A 7*$%*<)2.,#!

N'#!%+$)>'#!)*$%*<)2.,#Q!%&R9)-)&'#!#,:%-%&%1,*$,Q!#'*!1,&)&'#!%.!+'#$'!,*!,.!-,+'*'+)1),*$'!
)*)+)%.S!

N'#!%+$)>'#!)*$%*<)2.,#!+'*!>)&%#!8)*)$%#!#'*!%1'-$)D%&'#!&9-%*$,!#9!>)&%!W$).!,+'*;1)+%!6!#9
&,$,-)'-'!,#!,>%.9%&'!9*%!>,D!%.!%J'!'!+%&%!>,D!R9,!,V)#$,*!)*&)+%&'-,#!R9,!,.!%+$)>'!)*$%*<)2.,!
:9,&,!,#$%-!&,$,-)'-%&'S!".!:,-P'&'!&,!%1'-$)D%+);*!6!,.!1@$'&'!&,!%1'-$)D%+);*!&,!9*!%+$)>'!
)*$%*<)2.,!+'*!>)&%!W$).!8)*)$%!#'*!-,>)#%&'#!:'-!.'!1,*'#!%.!+),--,!&,!+%&%!,=,-+)+)'!8)*%*+),-'S!

".!<%#$'!:'-!%1'-$)D%+);*!&,!%+$)>'#!)*$%*<)2.,#!,#!-,+'*'+)&'!,*!,.!,#$%&'!&,!-,#9.$%&'#!,*!.%!
+%$,<'-P%!&,!<%#$'#Q!#),*&'!+'*#)#$,*$,!+'*!.%!89*+);*!&,.!%+$)>'!)*$%*<)2.,S!

=A C+$)>'!8)='!

".!-92-'!:-':),&%&,#Q!:.%*$%!6!,R9):'#!,#$U*!+'*8'-1%&'!:'-!$,--,*'#Q!2),*,#!19,2.,#Q!2),*,#!
)*19,2.,#Q!)*#$%.%+)'*,#!6!19,2.,#!6!W$).,#S!

N%#!:%-$)&%#!&,!:-':),&%&,#Q!:.%*$%!6!,R9):'#!#'*!>%.'-)D%&%#!%.!+'#$'!1,*'#!.%!&,:-,+)%+);*!
%+919.%&%!6!:@-&)&%#!:'-!&,$,-)'-'!%+919.%&%#!+'--,#:'*&),*$,#S!

".!+'#$'!M)#$;-)+'!)*+.96,!.'#!<%#$'#!&)-,+$%1,*$,!%$-)29)2.,#!%!.%!%&R9)#)+);*!&,!.%#!:%-$)&%#S!
N'#! +'#$'#! :'-! )*$,-,#,#! )*+9--)&'#! &)-,+$%1,*$,! :%-%! .%! +'*#$-9++);*! &,! +9%.R9),-! %+$)>'!
+%.)8)+%&'Q!#,!+%:)$%.)D%*!+'1'!:%-$,!&,.!+'#$'!&,!,#$'#!%+$)>'#!M%#$%!,.!:,-P'&'!&,!$),1:'!R9,!
,#! *,+,#%-)'! :%-%! +'1:.,$%-! 6! :-,:%-%-! ,.! %+$)>'! :%-%! #9! 9#'S!Z$-'#! +'#$'#! :'-! )*$,-,#,#! #,!
-,<)#$-%*!+'1'!<%#$'#!,*!,.!,=,-+)+)'!,*!R9,!,..'#!#'*!)*+9--)&'#S!

N'#! +'#$'#! &,! %1:.)%+);*Q! 1'&,-*)D%+);*! '! 1,='-%! R9,! -,:-,#,*$%*! 9*! %91,*$'! &,! .%!
:-'&9+$)>)&%&Q!+%:%+)&%&Q!,8)+),*+)%!'!9*!%91,*$'!&,!.%!>)&%!W$).!&,!.'#!2),*,#Q!#,!+%:)$%.)D%*!
+'1'!1%6'-!+'#$'!&,!.'#!+'--,#:'*&),*$,#!2),*,#S!

N'#!<%#$'#!:,-);&)+'#!&,!1%*$,*)1),*$'Q!+'*#,->%+);*!6!-,:%-%+);*Q!#,!)1:9$%*!%!-,#9.$%&'#Q!
+'1'!+'#$'#!&,.!,=,-+)+)'!,*!R9,!#,!)*+9--,*S!

N'#!+'#$'#!:'#$,-)'-,#!#,!)*+.96,*!,*!,.!>%.'-!&,.!%+$)>'!)*)+)%.!'!#,!-,+'*'+,*!+'1'!9*!%+$)>'!
#,:%-%&'Q!#;.'!+9%*&'!,#!:-'2%2.,!R9,!.'#!2,*,8)+)'#!,+'*;1)+'#!89$9-'#!%#'+)%&'#!+'*!.'#
,.,1,*$'#! &,.! %+$)>'! 8)='! >%6%*! %! 8.9)-! %! .%! L'':,-%$)>%! 6! ,.! +'#$'! &,.! ,.,1,*$'! :9,&%!
&,$,-1)*%-#,!&,!8'-1%!8)%2.,S!".!>%.'-!&,.!+'1:'*,*$,!#9#$)$9)&'!#,!&%!&,!2%=%!+'*$%2.,1,*$,S!
".!<%#$'!&,!-,:%-%+)'*,#!6!1%*$,*+)'*,#!#,!+%-<%*!,*!,.!-,#9.$%&'!&,.!,=,-+)+)'!,*!,.!R9,!#,!
)*+9--,S! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

0`!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

=A! C+$)>'!8)='!?+'*$)*9%+);*A!

L9%*&'!,.!>%.'-!&,!9*!%+$)>'!,#!#9:,-)'-!%!#9!)1:'-$,!-,+9:,-%2.,!,#$)1%&'Q!#9!>%.'-!#,!-,&9+,!
&,!8'-1%!)*1,&)%$%!M%#$%!#9!)1:'-$,!-,+9:,-%2.,S!

N%#! :@-&)&%#! 6! <%*%*+)%#! :'-! .%! >,*$%! &,! %+$)>'! 8)='Q! #,! +%.+9.%*! +'1:%-%*&'! .'#! )*<-,#'#!
'2$,*)&'#!+'*!,.!>%.'-!,*!.)2-'#!6!#,!)*+.96,*!,*!,.!,#$%&'!&,!-,#9.$%&'#S!

bA K,:-,+)%+);*!

N%!&,:-,+)%+);*!#,!+%.+9.%!#'2-,!,.!1'*$'!&,:-,+)%2.,Q!R9,!+'--,#:'*&,!%.!+'#$'!&,!9*!%+$)>'Q!
9!'$-'!1'*$'!R9,!#,!#9#$)$96,!:'-!,.!+'#$'Q!1,*'#!#9!>%.'-!-,#)&9%.S!

N%!&,:-,+)%+);*!,#!-,+'*'+)&%!,*!-,#9.$%&'#!,*!2%#,!%.!1@$'&'!&,!&,:-,+)%+);*!.)*,%.Q!#'2-,!
.%#!>)&%#!W$).,#!,#$)1%&%#!&,!+%&%!:%-$,!&,!9*%!:-':),&%&Q!:.%*$%!6!,R9):'#Q!:9,#$'!R9,!,#$%#!
-,8.,=%*! +'*!1%6'-! ,V%+$)$9&!,.!:%$-;*!&,! +'*#91'!,#:,-%&'!&,! .'#!2,*,8)+)'#! ,+'*;1)+'#!
89$9-'#!-,.%+)'*%&'#!+'*!,.!%+$)>'S!

N%#!>)&%#!W$).,#!,#$)1%&%#!:%-%!.'#!:,-P'&'#!%+$9%.,#!6!+'1:%-%$)>'#!#'*!.'#!#)<9),*$,#X!

#IVFG]I* )G]I*cFGR*9IdDT:*

Y,--,*'#! 7*&,8)*)&%!
a),*,#!)*19,2.,#! \4!G!_4!
7*#$%.%+)'*,#!! \!G!04!
E9,2.,#!6!W$).,#! /!G!04!
"R9):'#!+'1:9$%+)'*%.,#! 5!

".!>%.'-!-,#)&9%.!6!.%!>)&%!W$).!&,!.'#!%+$)>'#!#,!-,>)#%*Q!6!%=9#$%*!#)!,#!*,+,#%-)'Q!,*!+%&%!8,+M%!
&,!+),--,!&,!.'#!,#$%&'#!8)*%*+),-'#S!

N%!L'':,-%$)>%!,>%.W%Q!%.!1,*'#!%*9%.1,*$,Q!.%!,V)#$,*+)%!&,!9*!:'#)2.,!&,$,-)'-'!&,!>%.'-!&,!
.'#! %+$)>'#! &,! :-':),&%&,#Q! :.%*$%! 6! ,R9):'#S!L9%.R9),-! -,>,-#'! &,! .%! :@-&)&%! &,! >%.'-! :'-!
&,$,-)'-'Q!#,!-,<)#$-%!,*!-,#9.$%&'!'!:%$-)1'*)'Q!#,<W*!+'--,#:'*&%S!

! !

94



!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

34!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

.A C--,*&%1),*$'#!

N%!L'':,-%$)>%!M%!%&':$%&'Q!%!:%-$)-!&,.!0e!&,!,*,-'!&,!340`Q!.%!L)-+9.%-!Be0c/!&,!8,+M%!00!
&,!,*,-'!&,!340`!,1)$)&%!:'-!.%!L'1)#);*!:%-%!,.!E,-+%&'!()*%*+),-'Q!:%-%!%:.)+%-!.'#!+-)$,-)'#!
&,8)*)&'#! ,*! .%! B'-1%! 7*$,-*%+)'*%.! &,! 7*8'-1%+);*! ()*%*+),-%! Be0^! ?B77(! 0^A!

&,!9#'! #'2-,! .'#! %+$)>'#! #926%+,*$,#! ,*! .'#! %--,*&%1),*$'#!:-,>)%1,*$,!+.%#)8)+%&'#! +'1'!
%--,*&%1),*$'#!':,-%$)>'#!:'-!-,8,-,*+)%!%!.'#!:%<'#!&,.!%--,*&%1),*$'!:'-!,.!-,#$'!&,.!:.%D'!
&,.!+'*$-%$'!&,!%--,*&%1),*$'!9#%*&'! .%!':+);*!&,! -,<)#$-%-!,.!%+$)>'!,*!9*!1'*$'! )<9%.!%.!
:%#)>'!#,<W*!.'!#,J%.%&'!,*!B77(!0^X!L_!?2AS!C#)1)#1'Q!#,!:-'+,&);!%!&,$,-1)*%-!.%!$%#%!&,!
,*&,9&%1),*$'! )*+-,1,*$%.! ,*! .%! 8,+M%! &,! %:.)+%+);*! )*)+)%.! &,! %+9,-&'! +'*! ,.! :.%D'! &,!
%--,*&%1),*$'!6!.%!*%$9-%.,D%!&,.!%+$)>'!&,!&,-,+M'!&,!9#'S!

]%-%! .'#! %+$)>'#!:'-! &,-,+M'!&,! 9#'Q! #,! %:.)+%! +'1'!1,&)+);*! &,#:9@#! &,.! -,+'*'+)1),*$'!
)*)+)%.Q!.%!1,$'&'.'<P%!&,.!+'#$'Q!1,*'#!#9#!%1'-$)D%+)'*,#!6!&,$,-)'-'#!%+919.%&'#Q!%=9#$%&'!
:'-!+9%.R9),-%!*9,>%!1,&)+);*!&,.!:%#)>'!:'-!%--,*&%1),*$'Q! #),*&'!%1'-$)D%&'!&9-%*$,! .%!
&9-%+);*!&,.!+'*$-%$'!'!.%!>)&%!W$).!&,.!%+$)>'Q!,.!R9,!#,%!1,*'-S!!

1A K,$,-)'-'!&,!.'#!%+$)>'#!8)*%*+),-'#!6!*'!8)*%*+),-'#!

N%!L'':,-%$)>%Q!-,+'*'+,!9*%!:@-&)&%!:'-!&,$,-)'-'!&,!>%.'-!+9%*&'!,V)#$,!9*%!)*+%:%+)&%&!&,!
-,+9:,-%-Q!+'*!.'#!8.9='#!&,!8'*&'#!89$9-'#!R9,!9*!<-9:'!&,!2),*,#!:-'&9+,Q!#9!>%.'-!,*!.)2-'#S!
L9%*&'! ,.! >%.'-! ,*! .)2-'#! ,#!1%6'-! R9,! ,.! >%.'-! -,+9:,-%2.,Q! #,! -,+'*'+,! 9*%! :@-&)&%! :'-!
&,$,-)'-'S!!

".!1'*$'!-,+9:,-%2.,!&,!9*!%+$)>'!,#!,.!1%6'-!,*$-,!,.!>%.'-!-%D'*%2.,!'!9*)&%&!<,*,-%&'-%!&,!
,8,+$)>'Q!1,*'#!.'#!+'#$'#!&,!>,*$%!6!#9!>%.'-!&,!9#'S!

".!1'*$'!-,+9:,-%2.,!,#!&,$,-1)*%&'!:%-%!9*!%+$)>'!)*&)>)&9%.Q!%!1,*'#!R9,!,.!%+$)>'!*'!<,*,-,!
,*$-%&%#!&,!,8,+$)>'!R9,!#,%*!+.%-%1,*$,!)*&,:,*&),*$,#!&,!.'#!'$-'#!%+$)>'#!'!<-9:'#!&,!%+$)>'S!

C.!,>%.9%-!,.!>%.'-!&,!9#'Q!.'#!8.9='#!89$9-'#!&,!,8,+$)>'!,#$)1%&'#!#'*!&,#+'*$%&'#!%!#9!>%.'-!
:-,#,*$,Q!9#%*&'!9*%!$%#%!&,!&,#+9,*$'!R9,!-,8.,=%!.%#!,>%.9%+)'*,#!%+$9%.,#!&,!1,-+%&'Q!&,.!
>%.'-!&,.!&)*,-'!,*!,.!$),1:'!6!.'#!-),#<'#!,#:,+P8)+'#!&,.!%+$)>'S!

C!+%&%!8,+M%!&,!-,:'-$,Q!#,!-,%.)D%!9*%!,>%.9%+);*!-,#:,+$'!&,!#)!,V)#$,*!)*&)+%&'-,#!R9,!.%!
:@-&)&%!:'-!&,$,-)'-'!-,+'*'+)&%!%*$,-)'-1,*$,!:'&-P%!6%!*'!,V)#$)-!'!:'&-P%!M%2,-!&)#1)*9)&'S!
I)!,V)#$,!$%.!)*&)+%&'-Q!.%!L'':,-%$)>%!,#$)1%!,.!1'*$'!-,+9:,-%2.,S!H*%!:@-&)&%!:'-!&,$,-)'-'!
%*$,-)'-1,*$,!-,+'*'+)&%!,#!-,>,-#%&%!#'.%1,*$,!#)!M%!M%2)&'!9*!+%12)'!,*!.%#!,#$)1%+)'*,#!
9#%&%#! :%-%! &,$,-1)*%-! ,.!1'*$'! -,+9:,-%2.,! &,.! %+$)>'Q! &,#&,! R9,! #,! -,+'*'+);! .%! W.$)1%!
:@-&)&%! :'-! &,$,-)'-'S! I)! ,#,! ,#! ,.! +%#'Q! ,.! >%.'-! .)2-'! &,.! %+$)>'! ,#! %91,*$%&'! %! #9! >%.'-!
-,+9:,-%2.,S!

! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

30!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

1A! K,$,-)'-'!&,!.'#!%+$)>'#!8)*%*+),-'#!6!*'!8)*%*+),-'#!?+'*$)*9%+);*A!

N'#!%+$)>'#!8)*%*+),-'#!#'*!,>%.9%&'#!9*%!>,D!%.!%J'Q!&,$,-1)*%*&'!#)!,V)#$,!'!*'!9*!&,$,-)'-'S!
I,!&)+,!R9,!9*!%+$)>'!8)*%*+),-'!#,!,*+9,*$-%!&,$,-)'-%&'!#)!,V)#$,!,>)&,*+)%!'2=,$)>%!&,!R9,!
9*!,>,*$'!M%!$,*)&'!9*!,8,+$'!*,<%$)>'!,*!.'#!8.9='#!&,!,8,+$)>'!&,.!%+$)>'S!

H*%!:@-&)&%!:'-!&,$,-)'-'!,*!-,.%+);*!+'*!%+$)>'#!8)*%*+),-'#!-,<)#$-%&'#!%.!+'#$'!%1'-$)D%&'!
#,!+%.+9.%!+'1'!.%!&)8,-,*+)%!,*$-,!,.!)1:'-$,!,*!.)2-'#!&,.!%+$)>'!6!,.!>%.'-!%+$9%.!&,!.'#!8.9='#!
&,! ,8,+$)>'! 89$9-'#! ,#$)1%&'#Q! &,#+'*$%&'#! %.! $):'! &,! )*$,-@#! ,8,+$)>'S! ! H*%! :@-&)&%! :'-!
&,$,-)'-'!,*!-,.%+);*!+'*!9*!%+$)>'!8)*%*+),-'!&)#:'*)2.,!:%-%!.%!>,*$%!#,!+%.+9.%!:'-!-,8,-,*+)%!
%! #9! >%.'-! -%D'*%2.,S! L9%.R9),-! :@-&)&%! %+919.%&%Q! ,*! -,.%+);*! +'*! 9*! %+$)>'! 8)*%*+),-'!
&)#:'*)2.,!:%-%!.%!>,*$%Q!-,+'*'+)&'!%*$,-)'-1,*$,!,*!,.!:%$-)1'*)'Q!,#!$-%*#8,-)&'!%.!-,#9.$%&'S!!

".!-,>,-#'!&,!9*%!:@-&)&%!:'-!&,$,-)'-'!'+9--,!#;.'!#)!@#$,!:9,&,!#,-!-,.%+)'*%&'!'2=,$)>%1,*$,!
+'*!9*!,>,*$'!'+9--)&'!&,#:9@#!&,!R9,!@#$,!89,!-,+'*'+)&'S!"*!,.!+%#'!&,!.'#!%+$)>'#!8)*%*+),-'#!
-,<)#$-%&'#!%.!+'#$'!%1'-$)D%&'!6!:%-%!.'#!&)#:'*)2.,#!:%-%!.%!>,*$%Q!R9,!#'*!$P$9.'#!&,!>,*$%Q!
,.!-,>,-#'!,#!-,+'*'+)&'!,*!,.!-,#9.$%&'S!"*!,.!+%#'!&,!.'#!%+$)>'#!8)*%*+),-'#Q!R9,!#'*!$P$9.'#!
&,!-,*$%!>%-)%2.,Q!,.!-,>,-#'!,#!-,+'*'+)&'!&)-,+$%1,*$,!,*!:%$-)1'*)'S!

C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!-,#:,+$)>%1,*$,Q!.%!L'':,-%$)>%!*'!M%!-,+'*'+)&'!:@-&)&%#!
:'-!,#$,!+'*+,:$'S!

*A a,*,8)+)'#!%!.'#!,1:.,%&'#!

N%#! '2.)<%+)'*,#! :'-! 2,*,8)+)'#! %! .'#! ,1:.,%&'#! %! +'-$'! :.%D'! #'*! 1,&)&%#! ,*! 2%#,! *'!
&,#+'*$%&%!6!#'*!+'*$%2).)D%&%#!+'1'!<%#$'!%!1,&)&%!R9,!,.!#,->)+)'!-,.%+)'*%&'!#,!:-,#$%S!
K)+M%#!'2.)<%+)'*,#!&,!:%<'!,#$)1%&%#!#,!:-,#,*$%*!,*!,.!-92-'!g]-'>)#)'*,#g!&,.!,#$%&'!&,!
#)$9%+);*!8)*%*+),-%S!

CM'--'+'':!N$&%SQ!-,+'*'+,!,.!<%#$'!:'-!>%+%+)'*,#!&,.!:,-#'*%.!#'2-,!2%#,!&,>,*<%&%S!"#$,!
2,*,8)+)'! +'--,#:'*&,! %! $'&'! ,.! :,-#'*%.! 6! ,R9)>%.,! %! 9*! )1:'-$,! 8)='! #,<W*! .'#! +'*$-%$'#!
:%-$)+9.%-,#!&,!+%&%!$-%2%=%&'-S!"#$,!2,*,8)+)'!,#!-,<)#$-%&'!&,!%+9,-&'!+'*!.%#!-,19*,-%+)'*,#!
&,.!:,-#'*%.S!

N%! L'':,-%$)>%! M%! -,+'*'+)&'! :-'>)#);*! :'-! 2,*,8)+)'! %! .'#! ,1:.,%&'#! :'-! EEF0S/_`! 6!
EEF0S3`^!%.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!/0!&,!&)+),12-,!&,!343/Q!-,#:,+$)>%1,*$,Q!:'-!.'!
+9%.!#,!-,+'*'+,!,#$,!:%#)>'!+'1'!,.!>%.'-!%+$9%.!&,!.%!'2.)<%+);*!:-,>)%1,*$,!&,$,-1)*%&%!
9$).)D%*&'!,.!1@$'&'!&,!.%!9*)&%&!&,!+-@&)$'!:-'6,+$%&'S!N%!'2.)<%+);*!%*$,#!1,*+)'*%&%!#,!
+'*#)&,-%!+'1'!].%*,#!&,!a,*,8)+)'#!K,8)*)&'#!#,
6!#,!-,<)#$-%*!,*!.%!+9,*$%!]-'>)#)'*,#!:'-!)*&,1*)D%+);*!&,.!:,-#'*%.!,*!,.!:%#)>'!*'!+'--),*$,S!
".! <%#$'! +'--,#:'*&),*$,! %! ,#$,! +'1:-'1)#'! #,! -,<)#$-%! #)<9),*&'! ,.! +-)$,-)'! &,.! &,>,*<'!
&9-%*$,!.%!>)&%!.%2'-%.!&,.!,1:.,%&'S!N%#!<%*%*+)%#!'!:@-&)&%#!:'-!+%12)'#!,*!.%#!>%-)%2.,#!

B,$'!,*!:,-P'&'!,*!,.!+9%.!#,!:-'&9+,*S!
! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

33!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

'A ]-'>)#)'*,#!

N%#!:-'>)#)'*,#!#'*!:%#)>'#!,V)<)2.,#!,*!.'#!R9,!,V)#$,!)*+,-$)&912-,!%+,-+%!&,!#9!+9%*$P%!'!
>,*+)1),*$'S! "#$%#! :-'>)#)'*,#! #,! -,+'*'+,*! ,*! ,.! ,#$%&'! &,! #)$9%+);*! 8)*%*+),-%Q! +9%*&'!
+91:.,*!.'#!#)<9),*$,#!-,R9)#)$'#X!

"#!9*%!'2.)<%+);*!:-,#,*$,!?.,<%.!'!+'*#$-9+$)>%A!+'1'!-,#9.$%&'!&,!M,+M'#!:%#%&'#S!

C! .%! 8,+M%! &,! .'#! "#$%&'#! ()*%*+),-'#! ,#! :-'2%2.,! R9,! .%! L'':,-%$)>%Q! $,*<%! R9,!
&,#:-,*&,-#,! &,! -,+9-#'#! :%-%! +%*+,.%-! .%! '2.)<%+);*Q! 6! .%! +9%*$P%! &,! ,#$'#! -,+9-#'#!
:9,&%*!1,&)-#,!8)%2.,1,*$,S!

N%#!:-'>)#)'*,#!#'*!-,,#$)1%&%#!+'*!'+%#);*!&,!+%&%!+),--,!+'*$%2.,!6!#,!9$).)D%*!:%-%!
%8-'*$%-!.%#!'2.)<%+)'*,#!,#:,+P8)+%#!:%-%!.%#!+9%.,#!89,-'*!'-)<)*%.1,*$,!-,+'*'+)&%#Q!
:-'+,&)@*&'#,!%!#9!-,>,-#);*Q!$'$%.!'!:%-+)%.Q!+9%*&'!&)+M%#!'2.)<%+)'*,#!&,=,*!&,!,V)#$)-!
'!&)#1)*96,*S!

N'#! 1'*$'#! -,+'*'+)&'#! +'1'! :-'>)#);*! -,:-,#,*$%*! .%! 1,='-! ,#$)1%+);*! &,! .%!
%&1)*)#$-%+);*! %! .%! 8,+M%! &,! +),--,! &,! .'#! "#$%&'#! ()*%*+),-'#Q! &,! .'#! &,#,12'.#'#!
*,+,#%-)'#!:%-%!.)R9)&%-!.%!'2.)<%+);*S!

:A ]%$-)1'*)'!

C:'-$,#!&,!.'#!#'+)'#!

N'#!%:'-$,#!&,!.'#!#'+)'#!#'*!+'*#)&,-%&'#!+'1'!:%$-)1'*)'!%!:%-$)-!&,.!1'1,*$'!,*!
R9,!#'*!,8,+$)>%1,*$,!:,-+)2)&'#!6!#),1:-,!R9,!*'!#,%!,V)<)2.,!#9!&,>'.9+);*S!!

K,>'.9+);*!&,!L9'$%#!&,!]%-$)+):%+);*!

N%#!&,>'.9+)'*,#!&,!+9'$%#!&,!:%-$)+):%+);*!#,!-,%.)D%*!#)!#,!M%*!,*$,-%&'!%:'-$,#!:'-!
9*%! #91%! %.! 1,*'#! ,R9)>%.,*$,! %.! 1'*$'! &,! .%#! &,>'.9+)'*,#! -,R9,-)&%#! +'*!
:'#$,-)'-)&%&!%!.%!8,+M%!,*!R9,!.%#!+9'$%#!:%#%*!%!#,-!,V)<)2.,#S!N'#!)1:'-$,#!R9,!:9,&,*!
#,-!&,>9,.$'#!#,!&,&9+)-U*!&,.!:%$-)1'*)'!$-%#:%#U*&'.'#!%.!:%#)>'Q!#)19.$U*,%1,*$,!+'*!
,.!%:'-$,!&,!+%:)$%.!R9,!:,-1)$,!,8,+$9%-!.%#!&,>'.9+)'*,#S!

! !

97



!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

3/!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

:A! ]%$-)1'*)'!?+'*$)*9%+);*A!

]%<'!&,!)*$,-,#,#!%.!+%:)$%.!6!-,:%-$'!&,!.'#!,V+,&,*$,#!

N%!L'':,-%$)>%!$-%$%!+'1'!:%#)>'!.%!:%-$,!&,.!-,1%*,*$,!R9,!,#!:'#)2.,!&,!-,:%-$)-!+'1'!
)*$,-,#,#! %.! +%:)$%.! 6! ,V+,&,*$,#Q! #,<W*! ,.! -,#9.$%&'! %+919.%&'! ,*! ,.! :,-P'&'! &,.!
,=,-+)+)'S! ]%-%! ,#,! ,8,+$'!1%*$),*,!1,*#9%.1,*$,! 9*%! :-'>)#);*! ,*! ,.! :%#)>'! :'-! ,.!
1'*$'! &,&9+)&'! &,.! :%$-)1'*)'Q! R9,! +'--,#:'*&,! %! %R9,..%! :%-$,! &,.! -,#9.$%&'! &,.!
:,-P'&'!'!,=,-+)+)'!R9,!:'&-P%!#,-!&,#$)*%&%!%.!:%<'!&,!)*$,-,#,#!%.!+%:)$%.!6!-,:%-$'!&,!
,V+,&,*$,#S!

N%!:-'>)#);*!+'--,#:'*&),*$,!%.!,=,-+)+)'!%*9%.!#,!1%*$),*,!M%#$%!R9,!.%!h9*$%!T,*,-%.!
&,! I'+)'#! &,+)&%! ,.! :%<'! &,! .'#! )*$,-,#,#! 6! ,.! -,:%-$'! &,! ,V+,&,*$,#Q! '! #9! ,>,*$9%.!
+%:)$%.)D%+);*!'!+'*#$)$9+);*!&,!-,#,->%#!>'.9*$%-)%#!+'*!,..'#S!

[,%=9#$,#!&,!.%#!+9'$%#!&,!:%-$)+):%+);*!

N%#!+9'$%#!&,!:%-$)+):%+);*!#,!-,%=9#$%*!&,!%+9,-&'!+'*! .%!>%-)%+);*!&,!.%!H*)&%&!&,!
('1,*$'Q!6!,#$,!>%.'-!#,!-,<)#$-%!+'*$-%!9*%!+9,*$%!&,!:%$-)1'*)'Q!+96'!#%.&'!#,!+'1:9$%
=9*$'!+'*!,.!-,#9.$%&'!&,.!,=,-+)+)'!:%-%!&,$,-1)*%-!,.!-,1%*,*$,!'!&@8)+)$!&,.!:,-P'&'S!

Y-%$%1),*$'!&,!.'#!-,1%*,*$,#!'!:@-&)&%#!%+919.%&%#!

C.!)*)+)'!&,!+%&%!,=,-+)+)'!%*9%.!

C.! )*)+)'!&,!+%&%!,=,-+)+)'!%*9%.! #,! #%.&%! .%!+9,*$%!+'--,#:'*&),*$,!%.! -,%=9#$,!
)*&)+%&'! ,*! .%! .,$-%! :A! :9*$'! -,%=9#$,! &,! .%#! +9'$%#! &,! :%-$)+):%+);*Q! +'*$-%! ,.!
-,#9.$%&'! &,.! ,=,-+)+)'! %*$,-)'-Q! '2$,*)@*&'#,! ,.! -,1%*,*$,! '! &@8)+)$! &,! &)+M'!
,=,-+)+)'!:%-%!.'#!,8,+$'#!-,<.%1,*$%-)'#S!

".! -,1%*,*$,! &,.! ,=,-+)+)'! %*$,-)'-! #,! :-,#,*$%! ,*! .'#! ,#$%&'#! &,! #)$9%+);*!
&,.! ,=,-+)+)'!

%*$,-)'- !.%!8,+M%!&,!.%!&,+)#);*!&,!.%!h9*$%!T,*,-%.!&,!I'+)'#S!B'!'2#$%*$,Q!
,*!,.!+%#'!&,!R9,!.%!L'':,-%$)>%!%--%#$-,!:@-&)&%#!%+919.%&%#Q!,.!-,1%*,*$,!&,2,!
%:.)+%-#,! :%-%! %2#'-2,-! &)+M%! :@-&)&%Q! +%#'! ,*! R9,! ,.! -,1%*,*$,! :'-! &)#$-)29)-!
+'--,#:'*&,-U!#;.'!%!.%!&)8,-,*+)%!#)!.%!:@-&)&%!R9,&%!+'1:.,$%1,*$,!%2#'-2)&%S!

]'-!#9!:%-$,Q!,.!#%.&'!R9,!+'--,#:'*&%!%!9*!&@8)+)$!&,.!,=,-+)+)'!%*$,-)'-!#,!)*+.9)-U!
,*! .%! +9,*$%! &,! :@-&)&%#! %+919.%&%#S! I)! .%! L'':,-%$)>%! 1%*$9>),-%! :@-&)&%#!
%+919.%&%#! %*$,-)'-,#Q! +'*! ,..'! #,! )*+-,1,*$%-U! ,.! 1'*$'! &,! .%! :@-&)&%! +96%!
%2#'-+);*!R9,&%!#9=,$%!%!.'!R9,!%+9,-&,!.%!h9*$%!T,*,-%.!&,!I'+)'#S!

! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

35!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

:A! ]%$-)1'*)'!?+'*$)*9%+);*A!

Y-%$%1),*$'!&,!.'#!-,1%*,*$,#!'!:@-&)&%#!%+919.%&%#!?+'*$)*9%+);*A!

]'-!.'#!%+9,-&'#!&,!.%!h9*$%!T,*,-%.!&,!I'+)'#!

H*%!>,D!+,.,2-%&%! .%!h9*$%!T,*,-%.!&,!I'+)'#Q!#,!-,+'*'+,*!+'*$%2.,1,*$,!.%#!
&,+)#)'*,#! #'2-,! ,.! &,#$)*'! &,.! -,1%*,*$,! '! .%! %2#'-+);*! &,! :@-&)&%#Q! +9%*&'!
+'--,#:'*&%S!

]%-%!,#$,!,8,+$'Q!.%!+9,*$%!&,.!-,1%*,*$,!:'-!&)#$-)29)-!R9,&%!#%.&%&%!%.!%2'*%-#,
,.!:%#)>'!:'-!.'#!)*$,-,#,#!%.!+%:)$%.Q!6!,V+,&,*$,#!R9,!#,!-,:%-$)-U*Q!&,:,*&),*&'!
&,.!%+9,-&'!&,!.%!h9*$%Q! .%#!-,#,->%#!>'.9*$%-)%#!'!,.!+%:)$%.Q!#)!#,!+%:)$%.)D%-%*!
)*$,-,#,#!%.!+%:)$%.!'!,V+,&,*$,#S!C.!1)#1'!$),1:'Q!&,2,!-,>,-$)-#,!,.!1'*$'!&,!.%!
:-'>)#);*!)*&)+%&%!,*!,.!:9*$'! :A!]%$-)1'*)'!:%<'!&,!)*$,-,#,#!%.!+%:)$%.!6!-,:%-$'!
&,!,V+,&,*$,# Q!+'--,#:'*&),*$,!%.!,=,-+)+)'!%*$,-)'-S!

RA 7*<-,#'#!6!<%#$'#!:'-!)*$,-,#,#!6!-,%=9#$,#!

N'#! )*<-,#'#! 6! <%#$'#! :'-! )*$,-,#,#! 6! -,%=9#$,#! #'*! -,+'*'+)&'#! ,*! ,.!"#$%&'!&,![,#9.$%&'
9#%*&'!,.!1@$'&'!&,!$%#%!&,!)*$,-@#!,8,+$)>%S!".!+U.+9.'!&,!.%!$%#%!&,!)*$,-@#!,8,+$)>%!)*+.96,!
.%#!+'1)#)'*,#!6!'$-'#!+'*+,:$'#!:%<%&'#!'!-,+)2)&'#!R9,!8'-1,*!:%-$,!&,!.%!$%#%!&,!)*$,-@#!
,8,+$)>%S!

N%!L'':,-%$)>%!&,=%!&,!-,+'*'+,-!)*<-,#'#!#'2-,!.%!2%#,!&,>,*<%&%!,*!,.!"#$%&'!&,![,#9.$%&'#Q!
:'-! .'#! +-@&)$'#! &,! .%! +%-$,-%! &,$,-)'-%&%! R9,! #,! ,*+9,*$-,! ,*! .%! #)$9%+);*! R9,! #,! )*&)+%! %!
+'*$)*9%+);*X!

!V_]GFDT*TH\YFDT*I*THTUYETGKEe* 4Y*THTUYE]Ye*
">%.9%+);*!)*&)>)&9%.X! ]'-! ,.! #;.'! M,+M'! &,! ,#$%-! ,*!

+%-$,-%!&,!)*+91:.)1),*$'!L-@&)$'#! +.%#)8)+%&'#! ,*! .%#! +%$,<'-P%#! +'1:-,*&)&%#! ,*$-,!
L0!6!K3!
">%.9%+);*!<-9:%.X! L9%*&'!,.!+-@&)$'!'!9*%!&,!#9#!

+9'$%#! M%6%! +91:.)&'! #,)#!
1,#,#!&,!%$-%#'!,*!#9!:%<'!

L9%.R9),-!+-@&)$'Q!+'*!,V+,:+);*!&,!.'#!R9,!$,*<%*!<%-%*$P%#!
-,%.,#!R9,!%.+%*+,*!%.!1,*'#!9*!_4iS!

N%!#9#:,*#);*!&,.!-,+'*'+)1),*$'!&,!)*<-,#'#!#'2-,!.%!2%#,!&,>,*<%&%!)1:.)+%!R9,Q!&,#&,!.%!
8,+M%!,*!R9,!&,2,!#9#:,*&,-#,!,*!+%&%!+%#'!6!M%#$%!R9,!,#'#!+-@&)$'#!&,=,*!&,!,#$%-!,*!+%-$,-%!
&,!)*+91:.)1),*$'Q!.'#!-,#:,+$)>'#!%+$)>'#!R9,!#,!)*+.96,*!,*!,.!"#$%&'!&,!I)$9%+);*!()*%*+),-%!
*'! #,-U*! )*+-,1,*$%&'#! +'*! .'#! )*$,-,#,#! 6! -,%=9#$,#! 6! ,*! ,.! "#$%&'! &,! [,#9.$%&'#! *'! #,!
-,+'*'+,-U*!)*<-,#'#!:'-!,#'#!+'*+,:$'#Q!#%.>'!R9,!#,%*!,8,+$)>%1,*$,!:,-+)2)&'#S!

! !

99



!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

3\!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

-A 7*<-,#'#!:'-!+'1)#)'*,#!

N'#!)*<-,#'#!:'-!+'1)#)'*,#!#'*!-,+'*'+)&'#!,*!,.!"#$%&'!&,![,#9.$%&'#!,*!,.!1'1,*$'!,*!R9,!
#,! '-)<)*%*Q! 6! +'--,#:'*&,*! %! .'#! )*<-,#'#! 8)*%*+),-'#! &,.! :,-P'&'! +'--,#:'*&),*$,#! %!
-,19*,-%+)'*,#!<,*,-%&%#!:'-!.'#!#,->)+)'#!:-,#$%&'#!:'-!.%!L'':,-%$)>%S!

#A I,<1,*$'#!&,!Z:,-%+);*!

N'#! #,<1,*$'#! &,! ':,-%+);*! &,! .%! L'':,-%$)>%! #'*! &,$,-1)*%&'#! ,*! 2%#,! %! .%#! &)#$)*$%#!
9*)&%&,#! &,! *,<'+)'! #)<*)8)+%$)>%#! &,! .%! L'':,-%$)>%S! "#$%#! 9*)&%&,#! &,! *,<'+)'! ,*$-,<%*!
:-'&9+$'#!6!#,->)+)'#!#9=,$'#!%!-),#<'#!6!-,*&)1),*$'#!&)8,-,*$,#!%!'$-'!#,<1,*$'!&,!':,-%+);*S!
N'#!#,<1,*$'#!&,8)*)&'#!#'*X!L'*#91'Q!L'1,-+)%.!6!Z$-'#S!

$A 71:9,#$'!%!.%![,*$%!

L'':,-%$)>%!&,!CM'--'!6!L-@&)$'!CM'--'+'':!N$&%SQ!%.!#,-!9*%!,*$)&%&!L'':,-%$)>%!-,+'*'+)&%!
:'-! ,.!"#$%&'!&,!LM).,Q! .,! #'*! %:.)+%2.,#! .%#!*'-1%#!&,.!C-$P+9.'!Be0c!&,.!KN!Be_35f!K,!
%+9,-&'!+'*!.%!*9,>%!*'-1%!+'*$,*)&%!,*!,.!Be00!&,.!C-$P+9.'!%*$,#!+)$%&'Q!+'*#%<-%&%!,*!.%!
N,6!Be34Sc_4!&,.! 3`! &,! #,:$),12-,! &,! 3405S!K)+M%!*'-1%$)>%! ,#$%2.,+,Q!R9,! #,! ,*+9,*$-%
,V,*$%!&,.!)1:9,#$'!%!.%!-,*$%!:'-!.%#!':,-%+)'*,#!+'1,-+)%.,#!+'*!#9#!+'':,-%&'#S!

* *
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

3^!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

9A! B9,>'#!]-'*9*+)%1),*$'#!L'*$%2.,#!!

7*$,-*%$)'*%.!C++'9*$)*<!I$%*&%-&#!a'%-&!

%S B9,>%#!*'-1%#!6!,*1),*&%#!,1)$)&%#Q!+96%!%:.)+%+);*!,#!'2.)<%$'-)%!:%-%!,.!,=,-+)+)'!
3435X!

0D]G`GJIJGDEYT*I*RIT*1((2* 2YJfI*]Y*IURGJIJGKE*DXRG[IFDVGI*

L.%#)8)+%+);*!&,!]%#)>'#!+'1'!L'--),*$,#!'!B'!L'--),*$,#!?E'&)8)+%+)'*,#!%!
.%!B7L!0A!

L'*! ,.! '2=,$)>'! &,! 8'1,*$%-! .%! 9*)8'-1)&%&! &,! %:.)+%+);*! 6! %+.%-%-! .'#!
-,R9)#)$'#!:%-%!&,$,-1)*%-!#)!9*!:%#)>'!,#!+'--),*$,!'!*'!+'--),*$,Q!,.!L'*#,='!
&,! B'-1%#! 7*$,-*%+)'*%.,#! &,! L'*$%2).)&%&! M%! 1'&)8)+%&'! .%! B7L! 0!
]-,#,*$%+);*! &,! "#$%&'#! ()*%*+),-'#S! L'1'! +'*#,+9,*+)%! &,! ,#$%!
1'&)8)+%+);*Q! .%#! ,*$)&%&,#! &,2,*! -,>)#%-! #9#! +'*$-%$'#! &,! :-@#$%1'#! :%-%
&,$,-1)*%-!#)!#9!+.%#)8)+%+);*!+%12)%-US!

N%#!1'&)8)+%+)'*,#!)*+.96,*!.'!#)<9),*$,X!

".!&,-,+M'!%!%:.%D%-!.%!+%*+,.%+);*!&,2,!,#$%-!89*&%1,*$%&'X!.%!B7L!0!
%+$9%.!,#$%2.,+,!R9,! .%#! ,*$)&%&,#!+.%#)8)+%*!9*!:%#)>'!+'1'!+'--),*$,!
+9%*&'!*'!$),*,*!9*!&,-,+M'!)*+'*&)+)'*%.!:%-%!%:.%D%-!.%!+%*+,.%+);*!
&,.!:%#)>'!&9-%*$,Q!%.!1,*'#Q!.'#!&'+,!1,#,#! #)<9),*$,#!%! .%!8,+M%!&,.!
,=,-+)+)'!#'2-,!,.!R9,!#,!)*8'-1%S!L'1'!:%-$,!&,!#9#!1'&)8)+%+)'*,#Q!,.!
7CIa!M%!#9:-)1)&'!,.!-,R9)#)$'!&,!R9,!,.!&,-,+M'!#,%!)*+'*&)+)'*%.!6Q!,*!
#9! .9<%-Q! #,J%.%! R9,! ,.! &,-,+M'! %! %:.%D%-! .%! +%*+,.%+);*! &,2,! ,#$%-!
89*&%1,*$%&'!6!,V)#$)-!%.!8)*%.!&,.!,=,-+)+)'!#'2-,!,.!R9,!#,!)*8'-1%S!

N%!+.%#)8)+%+);*!&,!.%#!.P*,%#!&,!+-@&)$'!-,*'>%2.,#!:9,&,!+%12)%-X!.%#!
,*$)&%&,#! +.%#)8)+%*! 9*! :%#)>'! +'1'! *'! +'--),*$,! #)! $),*,*! &,-,+M'! %
%:.%D%-!#9!+%*+,.%+);*!&9-%*$,!%.!1,*'#!&'+,!1,#,#!%!:%-$)-!&,.!8)*%.!&,.!
,=,-+)+)'! #'2-,! ,.! R9,! #,! )*8'-1%S!CM'-%Q! ,.! 7CIa!M%! %+.%-%&'!R9,! ,.!
&,-,+M'! %! %:.%D%-! ,V)#$,! W*)+%1,*$,! #)! .%! #'+),&%&! +91:.,! .%#!
+'*&)+)'*,#!,#:,+)8)+%&%#!,*!,.!%+9,-&'!&,!:-@#$%1'!%.!8)*%.!&,.!,=,-+)+)'!
#'2-,!,.!R9,!#,! )*8'-1%Q! )*+.9#'!%9*R9,!,.!:-,#$%1)#$%!*'!>,-)8)R9,!,.
+91:.)1),*$'!M%#$%!9*%!8,+M%!:'#$,-)'-S!

]%#)>'#! +'*! +%-%+$,-P#$)+%#! &,! +%*+,.%+);*! &,! :%$-)1'*)'X! ,*! .%#!
1'&)8)+%+)'*,#! #,! #,J%.%! R9,! .%! +%*+,.%+);*! &,! 9*! :%#)>'! )*+.96,! ,.!
$-%#:%#'!&,!.'#!)*#$-91,*$'#!&,!:%$-)1'*)'!:-':)'#!&,!.%!,*$)&%&!%!.%!'$-%!
:%-$,S!N%!1'&)8)+%+);*!%+.%-%!.%!8'-1%!,*!R9,!.%#!,*$)&%&,#!+.%#)8)+%*!9*!
:%#)>'!R9,!)*+.96,!9*%!':+);*!&,!+'*>,-#);*!&,!.%!'$-%!:%-$,Q!R9,!:'&-P%!
-,+'*'+,-#,! +'1'! :%$-)1'*)'! '! +'1'! :%#)>'! &,! 8'-1%! #,:%-%&%! +'*
-,#:,+$'!%.! +'1:'*,*$,!&,!:%#)>'!:-,>)#$'!,*! .%!B7L!/3! 7*#$-91,*$'#!
()*%*+),-'#X!]-,#,*$%+);*S!

N%!1'&)8)+%+);*!,#!,8,+$)>%Q!&,!8'-1%!-,$-'%+$)>%Q!:%-%!.'#!:,-P'&'#!%*9%.,#!
R9,!+'1),*D%*!,.Q!'!&,#:9@#!&,.Q!0!&,!,*,-'!&,!3435S!I,!:,-1)$,!#9!%:.)+%+);*!
%*$)+):%&%S!B'!'2#$%*$,Q!.%#!#'+),&%&,#!+'*#)&,-%-U*!)*+.9)-!.%!)*8'-1%+);*!%!
-,>,.%-! &,! +'*8'-1)&%&! +'*! .%!B7L! _! ]'.P$)+%#!L'*$%2.,#Q! L%12)'#! ,*! .%#!
"#$)1%+)'*,#! L'*$%2.,#! 6! "--'-,#! ,*! #9#! #)<9),*$,#! ,#$%&'#! 8)*%*+),-'#!
%*9%.,#S!

],-P'&'#!%*9%.,#!R9,!+'1),*D%*!,*!'!
&,#:9@#! &,.! 0! &,! ,*,-'! &,! 3435S! I,!
:,-1)$,!%&':+);*!%*$)+):%&%S!

! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

3c!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

9A! B9,>'#!]-'*9*+)%1),*$'#!L'*$%2.,#!?L'*$)*9%+);*A!

0D]G`GJIJGDEYT*I*RIT*1((2 2YJfI*]Y*IURGJIJGKE*DXRG[IFDVGI

]%#)>'#! :'-! C--,*&%1),*$'#! ,*! 9*%! d,*$%! +'*! C--,*&%1),*$'! ]'#$,-)'-!
?E'&)8)+%+)'*,#!%!.%!B77(!0^A!

"*! #,:$),12-,! &,! 3433Q! ,.! L'*#,='! &,! B'-1%#! 7*$,-*%+)'*%.,#! &,!
L'*$%2).)&%&! ,1)$);! .%#! 1'&)8)+%+)'*,#! &,! .%#! B77(! 0^! C--,*&%1),*$'#
]%#)>'#!:'-!%--,*&%1),*$'#!,*!9*%!d,*$%!+'*!C--,*&%1),*$'!]'#$,-)'-Q!R9,!
,#$%2.,+,!.'#!-,R9,-)1),*$'#!&,!+'1'!9*%!,*$)&%&!&,2,!+'*$%2).)D%-!9*%!>,*$%!
+'*!%--,*&%1),*$'!:'#$,-)'-Q!&,#:9@#!&,!.%!8,+M%!&,!.%!$-%*#%++);*S!

I)!2),*!.%!B77(!0^!)*+.96,!.'#!-,R9)#)$'#!#'2-,!+'1'!+'*$%2).)D%-!9*%!>,*$%!
+'*! %--,*&%1),*$'! :'#$,-)'-! ,*! .%! 8,+M%! R9,! $),*,! .9<%-! .%! $-%*#%++);*Q! .%
B'-1%!*'!,#:,+)8)+%!+'1'!#,-P%!.%!1,&)+);*!:'#$,-)'-!&,!,#$%!$-%*#%++);*S!N%#!
1'&)8)+%+)'*,#!,1)$)&%#!:'-!,.!L'*#,='!#,!#91%*!%!.'#!-,R9)#)$'#!,#$%2.,+)&'#!
,*!.%!B77(!0^!:%-%!.%#!>,*$%#!+'*!%--,*&%1),*$'!:'#$,-)'-Q!6!R9,!-,#:%.&%*!.%!
%:.)+%+);*!+'*#)#$,*$,!&,!.%!B'-1%S!

],-P'&'#!%*9%.,#!R9,!+'1),*D%*!,*!'!
&,#:9@#! &,.! 0! &,! ,*,-'! &,! 3435S! I,!
:,-1)$,!%&':+);*!%*$)+):%&%S!

]%#)>'#!B'!L'--),*$,#!+'*!L'>,*%*$#!?E'&)8)+%+)'*,#!%!.%!B7L!0A!

".!L'*#,='!&,!B'-1%#!7*$,-*%+)'*%.,#!&,!L'*$%2).)&%&!,1)$);!,*!'+$92-,!&,!
3433!.%!1'&)8)+%+);*!%!.%!B7L!0!]-,#,*$%+);*!&,!"#$%&'#!()*%*+),-'#Q!,*!.%
+9%.!)*&)+%!R9,!#'.'!.'#!+'>,*%*$#!R9,!9*%!,1:-,#%!&,2,!+91:.)-!,*!.%!8,+M%!
&,!:-,#,*$%+);*!&,!)*8'-1,#!'!%*$,#!%8,+$%*!.%!+.%#)8)+%+);*!&,!9*!:%#)>'!+'1'!
+'--),*$,!'!*'!+'--),*$,S!

N'#!+'>,*%*$#!+'*!.'#!R9,!.%!,1:-,#%!&,2,!+91:.)-!&,#:9@#!&,!.%!8,+M%!&,!
:-,#,*$%+);*! ?,#!&,+)-Q! +'*>,*)'#! 89$9-'#A!*'!%8,+$%*! .%!+.%#)8)+%+);*!&,!9*!
:%#)>'! ,*! ,#%! 8,+M%S! I)*! ,12%-<'Q! +9%*&'! .'#! :%#)>'#! *'! +'--),*$,#! ,#$U*!
#9=,$'#!%!+'>,*%*$#Q! .%#!,1:-,#%#!%M'-%!&,2,-U*!&)>9.<%-! )*8'-1%+);*!:%-%!
%69&%-! %! .'#! 9#9%-)'#! %! +'1:-,*&,-! ,.! -),#<'! &,! R9,! ,#'#! :%#)>'#! :9,&%*!
>'.>,-#,! -,,12'.#%2.,#! &,*$-'! &,! .'#! 03! 1,#,#! :'#$,-)'-,#! %! .%! 8,+M%! &,!
:-,#,*$%+);*S!

],-P'&'#!%*9%.,#!R9,!+'1),*D%*!,*!'!
&,#:9@#!&,.!0!&,!,*,-'!&,!3435S!

! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

3_!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

9A! B9,>'#!]-'*9*+)%1),*$'#!L'*$%2.,#!?L'*$)*9%+);*A!

0D]G`GJIJGDEYT*I*RIT*1((2* 2YJfI*]Y*IURGJIJGKE*DXRG[IFDVGI*

C+9,-&'#!&,!()*%*+)%+);*!&,!]-'>,,&'-,#!?E'&)8)+%+)'*,#!%!.%!B7L!c!6!B77(!
cA!

".!L'*#,='!&,!B'-1%#! 7*$,-*%+)'*%.,#!&,!L'*$%2).)&%&! ,1)$);! ,*!1%6'!&,!
343/!.%#!1'&)8)+%+)'*,#!%!.%!B7L!c!"#$%&'!&,!(.9='#!&,!"8,+$)>'!6!.%!B77(!c!
7*#$-91,*$'#! ()*%*+),-'#X! 7*8'-1%+);*! %! [,>,.%-Q! .%#! +9%.,#! ,#$%2.,+,*!
-,R9,-)1),*$'#!%&)+)'*%.,#!&,!-,>,.%+);*!R9,!#,!&,2,*!)*+'-:'-%-!,*!.%#!*'$%#Q!
,*! -,.%+);*! +'*! .'#! C+9,-&'#! &,! ()*%*+)%+);*! &,! ]-'>,,&'-,#Q! .'#! +9%.,#!
+'1:.,1,*$%-U*! .'#! -,R9,-)1),*$'#! R9,! %+$9%.1,*$,! ,#$%2.,+,*! .%#!B77(! 6!
:,-1)$)-U*!:-':'-+)'*%-!)*8'-1%+);*!R9,!:,-1)$)-U!%!.'#!9#9%-)'#!?)*>,-#'-,#A!
,>%.9%-!.'#!,8,+$'#!&,!,#$'#!%+9,-&'#!,*!.'#!:%#)>'#!6!8.9='#!&,!,8,+$)>'!&,!.%!
,*$)&%&Q!%#P!+'1'!$%12)@*!.%!,V:'#)+);*!&,!.%!,*$)&%&!%.!-),#<'!&,!.)R9)&,DS
I,!)*+'-:'-%!,.!-,R9,-)1),*$'!&,!-,>,.%-!,.!$):'!6!,.!,8,+$'!&,!.'#!+%12)'#!*'!
1'*,$%-)'#!,*!.'#! )1:'-$,#!,*! .)2-'#!&,!.'#!:%#)>'#!8)*%*+),-'#!R9,!8'-1%*!
:%-$,!&,!9*!%+9,-&'!&,!8)*%*+)%+);*!&,!:-'>,,&'-,#S!

N%#!1'&)8)+%+)'*,#! )*+'-:'-%&%#!%:.)+%*!%! .'#!%+9,-&'#!&,! 8)*%*+)%+);*!&,!
:-'>,,&'-,#!R9,!$),*,*!$'&%#!.%#!#)<9),*$,#!+%-%+$,-P#$)+%#X!

".!:-'>,,&'-!&,.!8)*%*+)%1),*$'!:%<%!.%#!+%*$)&%&,#!R9,!9*%!,1:-,#%!?,.!
+'1:-%&'-A!&,2,!%!#9#!:-'>,,&'-,#S!

N%! ,1:-,#%! %+9,-&%! :%<%-! #,<W*! .'#! $@-1)*'#! 6! +'*&)+)'*,#! &,! .'#!
%+9,-&'#!,*!.%!1)#1%!8,+M%!'!,*!9*%!8,+M%!:'#$,-)'-!%!.%!R9,!#,!:%<%!%!
#9#!:-'>,,&'-,#S!
N%!,1:-,#%!+9,*$%!+'*!:.%D'#!&,!:%<'!%1:.)%&'#!'!.'#!:-'>,,&'-,#!#,!
2,*,8)+)%*!&,!:.%D'#!&,!:%<'!%*$)+):%&'#Q!,*!+'1:%-%+);*!+'*!.%!8,+M%!
&,!>,*+)1),*$'!&,.!:%<'!&,!.%!8%+$9-%!+'--,#:'*&),*$,S!

B'! #,! )*+'-:'-%*! 1'&)8)+%+)'*,#! +'*! -,#:,+$'! %! .%! +.%#)8)+%+);*! 6
:-,#,*$%+);*!&,!.'#!:%#)>'#!6!8.9='#!&,!,8,+$)>'!-,.%+)'*%&'#!6!*'!%:.)+%*!,*!
.'#! %+9,-&'#! &,! 8)*%*+)%1),*$'! -,.%+)'*%&'#! +'*! .%#! +9,*$%#! :'-! +'2-%-! '!
)*>,*$%-)'#S!

],-P'&'#!%*9%.,#!R9,!+'1),*D%*!,*!'!
&,#:9@#!&,.!0!&,!,*,-'!&,!3435!?+'*!
%:.)+%+);*!%*$)+):%&%!:,-1)$)&%A!6!.%#!
1'&)8)+%+)'*,#! %! .%! B77(! c! +9%*&'!
%:.)R9,!.%#!1'&)8)+%+)'*,#!%!.%!B7L!cS!

N%! C&1)*)#$-%+);*! &,! .%! L'':,-%$)>%! +'*#)&,-%! R9,! .%! %&':+);*! &,! .%#! B'-1%#Q!
"*1),*&%#! ,! 7*$,-:-,$%+)'*,#!%*$,#!&,#+-)$%#!*'! $9>'!9*! )1:%+$'!#)<*)8)+%$)>'!,*! .'#!
,#$%&'#!8)*%*+),-'#!&,!.%!L'':,-%$)>%S!

! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

3`!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

9A! B9,>'#!]-'*9*+)%1),*$'#!L'*$%2.,#!?+'*$)*9%+);*A!

7*$,-*%$)'*%.!C++'9*$)*<!I$%*&%-&#!a'%-&!

2S ]-'*9*+)%1),*$'#!+'*$%2.,#!%W*!*'!>)<,*$,#!

N'#! #)<9),*$,#! :-'*9*+)%1),*$'#! +'*$%2.,#! ,1)$)&'#! #'*! %:.)+%2.,#! %! .'#! :,-)'&'#!
%*9%.,#!R9,!+'1),*D%*!&,#:9@#!&,.!0!&,!,*,-'!&,!343\Q!6!*'!M%*!#)&'!%:.)+%&'#!,*!.%!
:-,:%-%+);*! &,! ,#$'#! ,#$%&'#! 8)*%*+),-'#S! N%! L'':,-%$)>%! $),*,! :-,>)#$'! %&':$%-! .'#!
:-'*9*+)%1),*$'#!+'*$%2.,#!R9,!.,!+'--,#:'*&%*!,*!#9#!-,#:,+$)>%#!8,+M%#!&,!%:.)+%+);*!
6!*'!%*$)+):%&%1,*$,X!

0D]G`GJIJGDEYT*I*RIT*1((2* 2YJfI*]Y*IURGJIJGKE*DXRG[IFDVGI*

d,*$%!'!C:'-$%+)'*,#!&,!C+$)>'#!,*$-,!9*!7*>,-#'-!6!#9!C#'+)%&%!'!B,<'+)'!
L'*=9*$'!?E'&)8)+%+)'*,#!%!.%!B77(!04!6!B7L!3_A!

".!00!&,!#,:$),12-,!&,!3405Q!#,!,1)$);!,#$%!1'&)8)+%+);*!R9,!-,R9),-,!R9,Q!%.!
,8,+$9%-#,! $-%*#8,-,*+)%#! &,! #92#)&)%-)%#! M%+)%! 9*%! %#'+)%&%! '! *,<'+)'!
+'*=9*$'Q! .%! $'$%.)&%&! &,! .%! <%*%*+)%! #,! -,+'*'D+%! +9%*&'! .'#! %+$)>'#!
$-%*#8,-)&'#!-,W*%*!.%!&,8)*)+);*!&,!
B,<'+)'#S!N%!1'&)8)+%+);*!,#$%2.,+,!9*%! 89,-$,!:-,#);*!,*! .%!&,8)*)+);*!&,!

)*$-'&9+,! *9,>%#! ,! )*,#:,-%&%#! +'*$%2).)D%+)'*,#! :%-%! $-%*#%++)'*,#! R9,!
+'*#)&,-%*!.%!1%*$,*+);*!:%-+)%.!,*!%+$)>'#!R9,!*'!#'*!*,<'+)'#S!!

I,!M%!:'#$,-<%&'!&,!1%*,-%!)*&,8)*)&%!.%!8,+M%!,8,+$)>%!&,!%:.)+%+);*!&,!,#$%!
1'&)8)+%+);*S!

(,+M%! ,8,+$)>%! &)8,-)&%!
)*&,8)*)&%1,*$,S!I,!:,-1)$,!%&':+);*!
%*$)+):%&%S!

! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

/4!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

9A! B9,>'#!]-'*9*+)%1),*$'#!L'*$%2.,#!?+'*$)*9%+);*A!

0D]G`GJIJGDEYT*I*RIT*1((2* 2YJfI*]Y*IURGJIJGKE*DXRG[IFDVGI*

C9#,*+)%!&,!+'*>,-$)2).)&%&!?E'&)8)+%+);*!%!.%!B7L!30A!

".!L'*#,='!&,!B'-1%#!7*$,-*%+)'*%.,#!&,!L'*$%2).)&%&!?7CIaA!M%!:92.)+%&'!
+'*! 8,+M%! 0\! &,! %<'#$'! &,! 343/Q! .%! ,*1),*&%! %! B7L! 30! ! "8,+$'#! &,! .%#!

!&,!.%#!:%-$,#!
)*$,-,#%&%#!6!%!.%#!:-,'+9:%+)'*,#!#'2-,!.%!&)>,-#)&%&!,*!.%!:-U+$)+%!%!.%!M'-%!
&,!+'*$%2).)D%-!.%!8%.$%!&,!+'*>,-$)2).)&%&!,*$-,!1'*,&%#S!K)+M%#!,*1),*&%#!
,#$%2.,+,*!+-)$,-)'#!R9,!.,!:,-1)$)-U*!%!.%#!,1:-,#%#!,>%.9%-!#)!9*%!1'*,&%!,#!
+'*>,-$)2.,! ,*! '$-%! 6! +'*'+,-! +9U*&'! *'! .'! ,#Q! &,! 1%*,-%! R9,! :9,&%*!
&,$,-1)*%-!,.!$):'!&,!+%12)'!%!9$).)D%-!6!.%#!-,>,.%+)'*,#!%!:-':'-+)'*%-Q!,*!,.!
+%#'!,*!R9,!.%!1'*,&%!*'!,#!+'*>,-$)2.,S!

N%#!,*1),*&%#!,#$%2.,+,*!R9,!9*%!1'*,&%!,#!+'*>,-$)2.,!,*!'$-%!1'*,&%!,*!
9*%!8,+M%!&,!1,&)+);*Q!+9%*&'!9*%!,*$)&%&!:9,&,!+'*>,-$)-!,#%!1'*,&%!,*!
'$-%!,*!9*!1%-+'!$,1:'-%.!R9,!)*+.96,!9*!-,$-%#'!%&1)*)#$-%$)>'!*'-1%.!6!%
$-%>@#! &,! 9*!1,-+%&'! '!1,+%*)#1'! &,! +%1)'! ,*! ,.! R9,! .%! $-%*#%++);*! &,!
+%12)'!+-,%-P%!&,-,+M'#!6!'2.)<%+)'*,#!,V)<)2.,#S!I)!9*%!,*$)&%&!*'!:9,&,!
'2$,*,-!1U#!R9,!9*%!+%*$)&%&!)*#)<*)8)+%*$,!&,!.%!'$-%!1'*,&%!,*!.%!8,+M%!&,!
1,&)+);*!:%-%!,.!:-':;#)$'!,#:,+)8)+%&'Q!.%!1'*,&%!*'!,#!+'*>,-$)2.,!%!.%!'$-%!
1'*,&%S!

N%!,>%.9%+);*!&,!#)!9*%!1'*,&%!,#!+'*>,-$)2.,!,*!'$-%!1'*,&%!&,:,*&,!&,!.%!
+%:%+)&%&!&,!9*%!,*$)&%&!:%-%!'2$,*,-!.%!'$-%!1'*,&%!6!*'!&,!#9!)*$,*+);*!'!
&,+)#);*!&,!M%+,-.'S!

L9%*&'! 9*%! 1'*,&%! *'! ,#! +'*>,-$)2.,! ,*! '$-%! 1'*,&%! ,*! 9*%! 8,+M%! &,!
1,&)+);*Q!#,!-,R9),-,!R9,!9*%!,*$)&%&!,#$)1,!,.!$):'!&,!+%12)'!#:'$!,*!,#%!
8,+M%S!".!'2=,$)>'!&,!9*%!,*$)&%&!%.!,#$)1%-!,.!$):'!&,!+%12)'!#:'$!,#!-,8.,=%-!
.%!$%#%!%!.%!R9,!$,*&-P%!.9<%-!9*%!$-%*#%++);*!&,!)*$,-+%12)'!'-&,*%&%!,*!.%!
8,+M%! &,! 1,&)+);*! ,*$-,! :%-$)+):%*$,#! &,.! 1,-+%&'! 2%='! .%#! +'*&)+)'*,#!
,+'*;1)+%#!:-,>%.,+),*$,#S!N%#!,*1),*&%#!*'!,#:,+)8)+%*!+;1'!9*%!,*$)&%&!
,#$)1%!,.!$):'!&,!+%12)'!#:'$!:%-%!+91:.)-!,#,!'2=,$)>'S!H*%!,*$)&%&!:9,&,!
9$).)D%-!9*!$):'!&,!+%12)'!'2#,->%2.,!#)*!%=9#$,!9!'$-%!$@+*)+%!&,!,#$)1%+);*S!
"=,1:.'#!&,!9*!$):'!&,!+%12)'!'2#,->%2.,!)*+.96,*X!

H*!$):'!&,!+%12)'!#:'$!:%-%!9*!:-':;#)$'!&)#$)*$'!&,!%R9,.!:%-%!,.!+9%.!
9*%!,*$)&%&!,>%.W%!.%!+'*>,-$)2).)&%&S!
".!:-)1,-!$):'!&,!+%12)'!%.!R9,!9*%!,*$)&%&!:9,&,!'2$,*,-!.%!'$-%!1'*,&%!
:%-%! ,.! :-':;#)$'! ,#:,+)8)+%&'! &,#:9@#! &,! R9,! #,! -,#$%2.,D+%! .%!
+'*>,-$)2).)&%&!&,!.%!1'*,&%!?:-)1,-!$):'!&,!+%12)'!:'#$,-)'-A!

H*%!,*$)&%&!R9,!9$).)+,!'$-%!$@+*)+%!&,!,#$)1%+);*!:9,&,!9$).)D%-!+9%.R9),-!$):'!
&,! +%12)'! '2#,->%2.,! ?)*+.9)&'#! .'#! $):'#! &,! $-%*#%++)'*,#! +%12)%-)%#! ,*!
1,-+%&'#! '!1,+%*)#1'#! +%12)%-)'#! R9,!*'! +-,%*! &,-,+M'#! 6!'2.)<%+)'*,#!
,V)<)2.,#A!6!%=9#$%-!,#,!$):'!&,!+%12)'Q!#,<W*!#,%!*,+,#%-)'Q!:%-%!+91:.)-!,.!
'2=,$)>'!,#$%2.,+)&'!%*$,-)'-1,*$,S!

I,!-,R9),-,!R9,!9*%!,*$)&%&!%:.)R9,!.%#!,*1),*&%#!:%-%!.'#!:,-P'&'#!%*9%.,#!
#'2-,!.'#!R9,!#,!)*8'-1%!R9,!+'1),*+,*!%!:%-$)-!&,.!0!&,!,*,-'!&,!343\S!I,!
:,-1)$,!.%!%:.)+%+);*!%*$)+):%&%S!I)!9*%!,*$)&%&!%:.)+%!.%#!1'&)8)+%+)'*,#!:%-%!
9*!:,-P'&'!%*$,-)'-Q!#,!-,R9),-,!R9,!-,>,.,!,#,!M,+M'S!

],-P'&'#!%*9%.,#!R9,!+'1),*D%*!,*!'!
&,#:9@#! &,.! 0! &,! ,*,-'! &,! 343\S! I,!
:,-1)$,!%&':+);*!%*$)+):%&%S!

! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

/0!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

9A! B9,>'#!]-'*9*+)%1),*$'#!L'*$%2.,#!?+'*$)*9%+);*A!

0D]G`GJIJGDEYT*I*RIT*1((2* 2YJfI*]Y*IURGJIJGKE*DXRG[IFDVGI*

L.%#)8)+%+);*! 6!1,&)+);*! &,! )*#$-91,*$'#! 8)*%*+),-'#! ?E'&)8)+%+)'*,#! %! .%!
B77(!`!6!B77(!c! ![,>)#);*!&,!:'#$G)1:.,1,*$%+);*A!

".!L'*#,='!&,!B'-1%#!7*$,-*%+)'*%.,#!&,!L'*$%2).)&%&!?7CIaA!M%!:92.)+%&'Q!
+'*! 8,+M%! /4! &,! 1%6'! &,! 3435Q! ,#$%! ,*1),*&%! :%-%! %2'-&%-! %#9*$'#!
)&,*$)8)+%&'#! &9-%*$,! .%! -,>)#);*! :'#$,-)'-! %! .%! )1:.,1,*$%+);*! &,! .'#!
-,R9,-)1),*$'#! &,! +.%#)8)+%+);*! 6! 1,&)+);*! &,! .%! B77(! `! 7*#$-91,*$'#!
()*%*+),-'#Q!6!#'2-,!.'#!-,R9,-)1),*$'#!&,!-,>,.%+);*!-,R9,-)&'#!:'-!B77(!c!
7*#$-91,*$'#!()*%*+),-'#X!7*8'-1%+);*!%![,>,.%-S!

".!7CIa!:92.)+;!1'&)8)+%+)'*,#!%!.%!B77(!`!R9,!%2'-&%*!.'#!#)<9),*$,#!$,1%#X!

a%=%!,*!+9,*$%#!&,!9*!:%#)>'!8)*%*+),-'!.)R9)&%&'!1,&)%*$,!$-%*#8,-,*+)%!
,.,+$-;*)+%!
L.%#)8)+%+);*! &,! %+$)>'#! 8)*%*+),-'#X! $@-1)*'#! +'*$-%+$9%.,#! R9,! #'*!
+'*#)#$,*$,#!+'*!9*!%+9,-&'!&,!:-@#$%1'!2U#)+'!
L.%#)8)+%+);*! &,! %+$)>'#! 8)*%*+),-'#X! %+$)>'#! 8)*%*+),-'#! +'*!
+%-%+$,-P#$)+%#!&,!*'!-,+9-#'!
L.%#)8)+%+);*! &,! %+$)>'#! 8)*%*+),-'#X! )*#$-91,*$'#! >)*+9.%&'#!
+'*$-%+$9%.1,*$,!

".!7CIa!$%12)@*!:92.)+;!.%#!#)<9),*$,#!1'&)8)+%+)'*,#!%!.%!B77(!cX!

[,>,.%+)'*,#X! )*>,-#)'*,#!,*! )*#$-91,*$'#!&,!:%$-)1'*)'!&,#)<*%&'#!%!
>%.'-!-%D'*%2.,!+'*!+%12)'#!,*!'$-'#!-,#9.$%&'#!)*$,<-%.,#!
[,>,.%+)'*,#X!$@-1)*'#!+'*$-%+$9%.,#!R9,!:'&-P%*!+%12)%-!,.!1'1,*$'!'!
,.!1'*$'!&,!.'#!8.9='#!&,!,8,+$)>'!+'*$-%+$9%.,#!,*!+%#'!&,!'+9--,*+)%!?'!
*'!'+9--,*+)%A!&,!9*!,>,*$'!+'*$)*<,*$,!

N%! *,+,#)&%&! &,! ,#$%#! 1'&)8)+%+)'*,#! #,! )&,*$)8)+;! +'1'! -,#9.$%&'! &,! .%!
-,>)#);*! :'#$,-)'-! %! .%! )1:.,1,*$%+);*! &,.! 7CIa! &,! .'#! -,R9)#)$'#! &,!
+.%#)8)+%+);*!6!1,&)+);*!&,!.%!B77(!`S!

N%#!1'&)8)+%+)'*,#!#'*!,8,+$)>%#!:%-%!.'#!:,-P'&'#!%*9%.,#!R9,!+'1),*+,*!%!
:%-$)-!&,.!0!&,!,*,-'!&,!343^S!I,!:,-1)$,!#9!%:.)+%+);*!%*$)+):%&%S!I,!-,R9),-,!
R9,!9*%!,*$)&%&!%:.)R9,!.%#!1'&)8)+%+)'*,#!&,!1%*,-%!-,$-'%+$)>%Q!&,!%+9,-&'!
+'*!.%!B7L!_!]'.P$)+%#!L'*$%2.,#Q!L%12)'#!,*!.%#!"#$)1%+)'*,#!L'*$%2.,#!6!
"--'-,#! ,*! #9#! #)<9),*$,#! ,#$%&'#! 8)*%*+),-'#! %*9%.,#! %! 1,*'#! R9,! #,!
,#:,+)8)R9,!.'!+'*$-%-)'S!H*%!,*$)&%&!*'!,#$U!'2.)<%&%!%!-,,V:-,#%-!:,-P'&'#!
%*$,-)'-,#S!

],-P'&'#!%*9%.,#!R9,!+'1),*D%*!,*!'!
&,#:9@#!&,.!0!&,!,*,-'!&,!343^S!I,!
:,-1)$,!%&':+);*!%*$)+):%&%S!

! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

/3!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

9A! B9,>'#!]-'*9*+)%1),*$'#!L'*$%2.,#!?+'*$)*9%+);*A!

0D]G`GJIJGDEYT*I*RIT*1((2* 2YJfI*]Y*IURGJIJGKE*DXRG[IFDVGI*

E,='-%#!C*9%.,#!%!.%#!B'-1%#!&,!L'*$%2).)&%&!B77(! !d'.91,*!00!

".! L'*#,='! &,! B'-1%#! 7*$,-*%+)'*%.,#! &,! L'*$%2).)&%&! ?7CIaA! M%!
:92.)+%&'! ,.! &'+91,*$'! gE,='-%#! %*9%.,#! %! .%#!B'-1%#!&,!L'*$%2).)&%&!
B77(!G!d'.91,*!00gQ!,.!R9,!+'*$),*,!1'&)8)+%+)'*,#!%!+)*+'!*'-1%#!+'1'!
-,#9.$%&'!&,.!:-'6,+$'!&,!1,='-%#!%*9%.,#!&,.!7CIaS!!

".!7CIa!9$).)D%!,.!:-'+,#'!&,!1,='-%#!%*9%.,#!:%-%!-,%.)D%-!1'&)8)+%+)'*,#!
*,+,#%-)%#Q!:,-'!*'!9-<,*$,#Q!%!.%#!B77(!R9,!*'!#,!)*+.9)-U*!+'1'!:%-$,!&,!
'$-'!:-'6,+$'!)1:'-$%*$,S!

".!:-'*9*+)%1),*$'!)*+.96,!.%#!#)<9),*$,#!1'&)8)+%+)'*,#X!

B77(! 0! ! C&':+);*! :'-! :-)1,-%! >,D! &,! .%#! B'-1%#! 7*$,-*%+)'*%.,#! &,!
7*8'-1%+);*! ()*%*+),-%X! ! L'*$%2).)D%+);*! &,! +'2,-$9-%#! :'-! :%-$,! &,! 9*
%&':$%*$,!:'-!:-)1,-%!>,DS!N%!1'&)8)+%+);*!%2'-&%!9*%!:'#)2.,!+'*89#);*!
R9,!#9-<,!&,!9*%!)*+'*#)#$,*+)%!,*!.%!-,&%++);*!,*$-,!,.!:U--%8'!a^!&,!.%!
B77(! 0! 6! .'#! -,R9)#)$'#! :%-%! .%! +'*$%2).)&%&! &,! +'2,-$9-%#! &,! .%! B77(! `!
7*#$-91,*$'#!8)*%*+),-'#S!

B77(! c! ! 7*#$-91,*$'#! 8)*%*+),-'#X! 7*8'-1%+);*! %! -,>,.%-X! T%*%*+)%! '!
:@-&)&%!:'-!2%=%!,*!+9,*$%#S!N%!1'&)8)+%+);*!%2'-&%!9*%!:'#)2.,!+'*89#);*!
,*!,.!:U--%8'!a/_!&,!.%!B77(!c!R9,!#9-<,!&,!9*%!-,8,-,*+)%!'2#'.,$%!%!9*!
:U--%8'!R9,!#,!,.)1)*;!&,!.%!*'-1%!+9%*&'!#,!,1)$);!.%!B77(!0/!E,&)+);*!
&,.!>%.'-!-%D'*%2.,S!

B77(!c! !7*#$-91,*$'#!8)*%*+),-'#X!7*8'-1%+);*!%!-,>,.%-X![,>,.%+);*!&,!.%!
&)8,-,*+)%!&)8,-)&%!,*$-,!,.!>%.'-!-%D'*%2.,!6!,.!:-,+)'!&,!.%!$-%*#%++);*S!N%
1'&)8)+%+);*!%2'-&%!9*%!)*+'*#)#$,*+)%!,*$-,!,.!:U--%8'!3_!&,!.%!B77(!c!6!
#9! <9P%! &,! )1:.,1,*$%+);*! %&=9*$%! R9,! #9-<);! +9%*&'! #,! -,%.)D;! 9*%!
1'&)8)+%+);*!+'*#,+9,*$,!-,#9.$%*$,!&,!.%!,1)#);*!&,!.%!B77(!0/!%.!:U--%8'
3_Q!:,-'!*'!%.!:U--%8'!+'--,#:'*&),*$,!,*!.%!<9P%!&,!)1:.,1,*$%+);*S!

B77(!c! !7*#$-91,*$'#!8)*%*+),-'#X!7*8'-1%+);*!%!-,>,.%-X!7*$-'&9++);*!6!
-,>,.%+);*!&,!)*8'-1%+);*!#'2-,!-),#<'!+-,&)$)+)'S!N%!1'&)8)+%+);*!%2'-&%!
9*%! :'#)2.,! +'*89#);*! %.! %+.%-%-! ,*! ,.! :U--%8'! 7T0! R9,! .%! <9P%! *'!
*,+,#%-)%1,*$,!).9#$-%!$'&'#!.'#!-,R9)#)$'#!&,!.'#!:U--%8'#!%!.'#!R9,!#,!M%+,!
-,8,-,*+)%!,*!.%!B77(!c!6!%.!#)1:.)8)+%-!%.<9*%#!,V:.)+%+)'*,#S!

B77(!`! !7*#$-91,*$'#!8)*%*+),-'#X!a%=%!&,!:%#)>'#!:'-!%--,*&%1),*$'!:'-!
:%-$,!&,.!%--,*&%$%-)'S!N%!1'&)8)+%+);*!%2'-&%!9*%!:'#)2.,!8%.$%!&,!+.%-)&%&!
,*!.%!%:.)+%+);*!&,!.'#!-,R9)#)$'#!&,!.%!B77(!`!:%-%!+'*$%2).)D%-!.%!,V$)*+);*!
&,!9*!:%#)>'!:'-!%--,*&%1),*$'!&,.!%--,*&%$%-)'!R9,!#9-<,!:'-R9,!,.!:U--%8'!
3S0?2A?))A!&,!.%!B77(!`!)*+.96,!9*%!-,8,-,*+)%!+-9D%&%!%.!:U--%8'!/S/S0Q!:,-'!
*'!$%12)@*!%.!:U--%8'!/S/S/!&,!.%!B77(!`S!

B77(!`! !7*#$-91,*$'#!8)*%*+),-'#X!]-,+)'!&,!$-%*#%++);*S!N%!1'&)8)+%+);*!
%2'-&%!9*%!:'#)2.,!+'*89#);*!R9,!#9-<,!&,!9*%!-,8,-,*+)%!,*!,.!C:@*&)+,!C!

7*<-,#'#! :-'+,&,*$,#! &,! +'*$-%$'#! +'*! +.),*$,#Q! 1),*$-%#! R9,! ,.! $@-1)*'!

#)<*)8)+%&'!R9,!*'! ,#!*,+,#%-)%1,*$,! +'M,-,*$,! +'*! .%!&,8)*)+);*!&,! ,#,
$@-1)*'!,*!.%!B77(!0\S!

],-P'&'#!%*9%.,#!R9,!+'1),*D%*!,*!'!
&,#:9@#!&,.!0!&,!,*,-'!&,!343^S!I,!
:,-1)$,!%&':+);*!%*$)+):%&%S!

! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

//!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

9A! B9,>'#!]-'*9*+)%1),*$'#!L'*$%2.,#!?+'*$)*9%+);*A!

0D]G`GJIJGDEYT*I*RIT*1((2* 2YJfI*]Y*IURGJIJGKE*DXRG[IFDVGI*

E,='-%#! C*9%.,#! %! .%#! B'-1%#! &,! L'*$%2).)&%&! B77(! ! d'.91,*! 00!
?L'*$)*9%+);*A!

B77(!04! !"#$%&'#!

)*+'*#)#$,*+)%!,*$-,!.'#!:U--%8'#!ac/!6!ac5!&,!.%!B77(!04!,*!-,.%+);*!+'*!
.%!&,$,-1)*%+);*!:'-!:%-$,!&,!9*!)*>,-#'-!&,!#)!'$-%!:%-$,!,#$U!%+$9%*&'!,*!
#9!*'12-,Q!%.!%.)*,%-!,.!.,*<9%=,!&,!%12'#!:U--%8'#S!

B7L!c! !"#$%&'!&,!8.9='#!&,!,8,+$)>'X!E@$'&'!&,.!+'#$'S!N%!1'&)8)+%+);*!
%2'-&%!9*%!:'#)2.,!+'*89#);*!,*!.%!%:.)+%+);*!&,.!:U--%8'!/c!&,!.%!B7L!c!

,*!.%#!B'-1%#!&,!L'*$%2).)&%&!B77(S!

N%#!1'&)8)+%+)'*,#!#'*!,8,+$)>%#!:%-%!.'#!:,-P'&'#!%*9%.,#!#'2-,!.'#!R9,!#,!
)*8'-1%! R9,! +'1),*+,*! %! :%-$)-! &,.! 0! &,! ,*,-'! &,! 343^S! I,! :,-1)$,! .%!
%:.)+%+);*!%*$)+):%&%S!

],-P'&'#!%*9%.,#!R9,!+'1),*D%*!,*!'!
&,#:9@#!&,.!0!&,!,*,-'!&,!343^S!I,!
:,-1)$,!%&':+);*!%*$)+):%&%S!

* *
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

/5!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

9A! B9,>'#!]-'*9*+)%1),*$'#!L'*$%2.,#!?+'*$)*9%+);*A!

1HYSIT*1DVWIT* 2YJfI*]Y*IURGJIJGKE*DXRG[IFDVGI*

B77(!0_!]-,#,*$%+);*!6![,>,.%+);*!,*!"#$%&'#!()*%*+),-'#!

".!L'*#,='!&,!B'-1%#!7*$,-*%+)'*%.,#!&,!L'*$%2).)&%&Q!+'*!8,+M%!`!&,!%2-).!

R9,!#9#$)$96,!%!.%!B7L!0!

N'#!:-)*+):%.,#!+%12)'#!&,!.%!*9,>%!*'-1%!,*!+'1:%-%+);*!+'*!.'#!-,R9)#)$'#!
:-,>)'#!&,!.%!B7L!0!+'1:-,*&,*X!

N%! )*$-'&9++);*! &,! +%$,<'-P%#! 6! #92$'$%.,#! &,8)*)&'#! ,*! ,.! ,#$%&'! &,!
-,#9.$%&'#! R9,! $),*,*! +'1'! '2=,$)>'! '2$,*,-! )*8'-1%+);*! %&)+)'*%.!
-,.,>%*$,!6!:-':'-+)'*%-!9*%!,#$-9+$9-%!:%-%!,.!,#$%&'!&,!-,#9.$%&'#!R9,!
#,%!1U#!+'1:%-%2.,!,*$-,!,*$)&%&,#S!"*!:%-$)+9.%-X!
I,! -,R9),-,!R9,! .%#!:%-$)&%#!&,! )*<-,#'#!6!<%#$'#!#,!+.%#)8)R9,*!,*! .%#!
#)<9),*$,#!+%$,<'-P%#!,*!,.!,#$%&'!&,!-,#9.$%&'#X!
G! Z:,-%+)'*,#!!
G! 7*>,-#)'*,#!!
G! ()*%*+)%1),*$'!
G! 71:9,#$'#!%!.%#!<%*%*+)%#!!
G! Z:,-%+)'*,#!&)#+'*$)*9%&%#!

N%! +.%#)8)+%+);*! &)8),-,! ,*! %.<9*'#! +%#'#! :%-%! .%#! ,*$)&%&,#! R9,Q! +'1'
%+$)>)&%&!:-)*+):%.!&,!*,<'+)'#Q!2-)*&%*!8)*%*+)%+);*!%!+.),*$,#!'!)*>),-$,*!,*!
%+$)>'#!!
N%#!,*$)&%&,#!&,2,*!:-,#,*$%-!.'#!#)<9),*$,#!*9,>'#!#92$'$%.,#X!

G! [,#9.$%&'!':,-%$)>'!!
G! [,#9.$%&'!%*$,#!&,!8)*%*+)%1),*$'!,!)1:9,#$'!%!.%#!<%*%*+)%#!!

"#$'#! #92$'$%.,#! ,#$-9+$9-%*! ,.! ,#$%&'! &,! -,#9.$%&'#! ,*! +%$,<'-P%#Q! #)*!
*,+,#)&%&!&,!:-,#,*$%-!,*+%2,D%&'#!&,!+%$,<'-P%#S!!

N%#!+%$,<'-P%#!%*$,#!)*&)+%&%#Q!&,2,*!:-,#,*$%-#,!%!1,*'#!R9,!%.!M%+,-.'!
#,! -,&9D+%! .%! ,8)+%+)%! &,.! ,#$%&'! &,! -,#9.$%&'#! :%-%! :-':'-+)'*%-! 9*!
-,#91,*!,#$-9+$9-%&'!W$).!&,!.'#!)*<-,#'#!6!<%#$'#!&,!.%!,*$)&%&S!

N%!)*$-'&9++);*!&,!-,R9)#)$'#!:%-%!1,='-%-!.%!%<-,<%+);*!6!&,#%<-,<%+);*!
R9,!%:9*$%*!%!'2$,*,-!)*8'-1%+);*!-,.,>%*$,!%&)+)'*%.!6!<%-%*$)D%-!R9,
*'!#,!'+9.$,!)*8'-1%+);*!1%$,-)%.S!"*!:%-$)+9.%-X!

N%!B77(!0_!:-':'-+)'*%!'-),*$%+);*!#'2-,!#)!.%!)*8'-1%+);*!&,2,!,#$%-!,*!
.'#! ,#$%&'#! 8)*%*+),-'#! :-)*+):%.,#! ?+96%! 89*+);*! ,#! :-':'-+)'*%-! 9*!
-,#91,*!,#$-9+$9-%&'!W$).A!'!,*!.%#!*'$%#S!

],-P'&'#!%*9%.,#!R9,!+'1),*D%*!,*!
'!&,#:9@#!&,.!0!&,!,*,-'!&,!343cS!I,!
:,-1)$,!%&':+);*!%*$)+):%&%S!

! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

/\!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

9A! B9,>'#!]-'*9*+)%1),*$'#!L'*$%2.,#!?+'*$)*9%+);*A!

1HYSIT*1DVWIT 2YJfI*]Y*IURGJIJGKE*DXRG[IFDVGI

B77(!0_!]-,#,*$%+);*!6![,>,.%+);*!,*!"#$%&'#!()*%*+),-'#!?L'*$)*9%+);*A!

N%#!,*$)&%&,#!&,2,*!)&,*$)8)+%-!%+$)>'#Q!:%#)>'#Q!:%$-)1'*)'!,!)*<-,#'#!6!
<%#$'#! R9,! #9-<,*! &,! $-%*#%++)'*,#! )*&)>)&9%.,#! 9! '$-'#! ,>,*$'#Q! 6!
+.%#)8)+%-.'#!,*!<-9:'#!2%#%&'#!,*!+%-%+$,-P#$)+%#!+'1:%-$)&%#Q!.'!R9,!&%!
+'1'! -,#9.$%&'! :%-$)&%#! ,*! .'#! ,#$%&'#! 8)*%*+),-'#! :-)*+):%.,#! R9,!
+'1:%-$,*!%.!1,*'#!9*%!+%-%+$,-P#$)+%S!N9,<'Q!,#$'#!<-9:'#!#,!#,:%-%*
,*!89*+);*!&,!'$-%#!+%-%+$,-P#$)+%#!&)8,-,*$,#Q!.'!R9,!&%!+'1'!-,#9.$%&'!
.%!&)>9.<%+);*! #,:%-%&%!&,!:%-$)&%#!1%$,-)%.,#! ,*! .%#!*'$%#S!]9,&,! #,-!
*,+,#%-)'! %<-,<%-! :%-$)&%#! )*1%$,-)%.,#! +'*! +%-%+$,-P#$)+%#! &)8,-,*$,#!
:%-%!,>)$%-!':%+%-!)*8'-1%+);*!-,.,>%*$,S!N%#!,*$)&%&,#!&,2,*!9#%-!9*%!
,$)R9,$%!&,#+-):$)>%!'Q!#)!,#'!*'!,#!:'#)2.,Q!:-':'-+)'*%-!)*8'-1%+);*!,*!
.%#!*'$%#!#'2-,!.%!+'1:'#)+);*!&,!&)+M%#!:%-$)&%#!%<-,<%&%#S!!

I,!)*$-'&9+,*!&)-,+$-)+,#!1U#!,#$-)+$%#!#'2-,!#)!,.!%*U.)#)#!&,!.'#!<%#$'#!
':,-%$)>'#!#,!-,%.)D%!:'-!*%$9-%.,D%!'!:'-!89*+);*S!N%!:-,#,*$%+);*!&,2,!
-,%.)D%-#,!&,!8'-1%!R9,!:-':'-+)'*,!,.!-,#91,*!,#$-9+$9-%&'!1U#!W$).!&,!
.'#!<%#$'#!':,-%$)>'#!+'*#)&,-%*&'!>%-)'#!8%+$'-,#S!N%!:-,#,*$%+);*!&,!
9*%!'!1U#!:%-$)&%#!&,!<%#$'#!':,-%$)>'#!+.%#)8)+%&%#!:'-!89*+);*!-,R9),-,!
.%!&)>9.<%+);*!&,!.'#!)1:'-$,#!&,!+)*+'!$):'#!&,!<%#$'#!,#:,+P8)+'#Q!+'1'!
#'*! 1%$,-)%#! :-)1%#Q! 2,*,8)+)'#! %! ,1:.,%&'#Q! &,:-,+)%+);*! 6!
%1'-$)D%+);*S!

N%! )*$-'&9++);*! &,! -,>,.%+)'*,#! #'2-,! .%#! E,&)&%#! &,! K,#,1:,J'!
K,8)*)&%#!:'-!.%!T,-,*+)%!?E]EQ!:'-!#9#!#)<.%#!,*!)*<.@#A!,*!.%#!*'$%#!%!
.'#!,#$%&'#!8)*%*+),-'#!R9,!%:9*$%*!%!.%!$-%*#:%-,*+)%!6!&)#+):.)*%!,*!,.!
9#'!&,!&)+M%#!1,&)&%#!6!-,>,.%+)'*,#!,*!9*!#'.'!.9<%-S!"*!:%-$)+9.%-X!

N%#!E]E!#,!&,8)*,*!+'1'!#92$'$%.,#!&,!)*<-,#'#!6!<%#$'#!R9,!#,!9$).)D%*!
,*!+'19*)+%+)'*,#!:W2.)+%#!+'*!9#9%-)'#!&,!,#$%&'#!8)*%*+),-'#!6!R9,!#,!
,*+9,*$-%*!89,-%!&,!.'#!,#$%&'#!8)*%*+),-'#Q!+'1:.,1,*$%*!.'#!$'$%.,#!'!
#92$'$%.,#!)*+.9)&'#!,*!.%#!B77(!6!+'19*)+%*!.%!':)*);*!&,!.%!<,-,*+)%!
#'2-,!9*!%#:,+$'!&,.!&,#,1:,J'!8)*%*+),-'!&,!9*%!,*$)&%&S!!

I,! -,R9),-,!R9,! .%#! -,>,.%+)'*,#!%&=9*$%#! #,!:-':'-+)'*,*!,*!9*%!#'.%!
*'$%!R9,!)*+.96%X!

G H*%! &,#+-):+);*! &,! :'-!R9@! ,.!E]E!:-':'-+)'*%! .%! >)#);*! &,! .%!
<,-,*+)%! #'2-,! ,.! &,#,1:,J'! H*%! &,#+-):+);*! &,! +;1'! #,! M%!
+%.+9.%&'!,.!E]E!!

G H*%!&,#+-):+);*!&,!+;1'!.%!1,&)&%!:-':'-+)'*%! )*8'-1%+);*!W$).!
#'2-,!,.!&,#,1:,J'!8)*%*+),-'!&,!9*%!,*$)&%&!!

G H*%!+'*+).)%+);*!&,.!E]E!+'*!,.!#92$'$%.!'!$'$%.!1U#!&)-,+$%1,*$,!
+'1:%-%2.,!,#:,+)8)+%&'!:'-!.%#!B77(!!

G H*%!&,+.%-%+);*!&,!R9,!,.!E]E!:-':'-+)'*%!.%!>)#);*!&,!.%!<,-,*+)%!
#'2-,!9*!%#:,+$'!&,.!&,#,1:,J'!8)*%*+),-'!&,!.%!,*$)&%&!!

G ".!,8,+$'!&,! .'#! )1:9,#$'#!6! .%#!:%-$)+):%+)'*,#!*'!+'*$-'.%&'-%#!
:'-! #,:%-%&'!:%-%!+%&%!9*%!&,! .%#!&)8,-,*+)%#!,*$-,!,.!E]E!6!,.!
#92$'$%.!'!$'$%.!1U#!&)-,+$%1,*$,!+'1:%-%2.,!,#:,+)8)+%&'!:'-!.%#!
B77(!!

G "*! .'#! +%#'#! &,! 9*! +%12)'! ,*! +;1'! #,! +%.+9.%! ,.! E]EQ! 9*%!
,V:.)+%+);*!&,!.%#!-%D'*,#!6!,.!,8,+$'!&,.!+%12)'!

! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

/^!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

9A! B9,>'#!]-'*9*+)%1),*$'#!L'*$%2.,#!?+'*$)*9%+);*A!

1HYSIT*1DVWIT* 2YJfI*]Y*IURGJIJGKE*DXRG[IFDVGI*

B77(!0_!]-,#,*$%+);*!6![,>,.%+);*!,*!"#$%&'#!()*%*+),-'#!?L'*$)*9%+);*A!

N%#!1,='-%#!,#:,+P8)+%#!%!.%!B7L!c!%:9*$%*!%!1,='-%-!.%!+'1:%-%2).)&%&!,*$-,!
,*$)&%&,#S!N'#!+%12)'#!)*+.96,*X!

H#%-!,.!#92$'$%.!&,!.%!9$).)&%&!':,-%$)>%!+'1'!,.!W*)+'!:9*$'!&,!:%-$)&%!
:%-%! ,.! 1@$'&'! )*&)-,+$'! &,! )*8'-1%-! .'#! 8.9='#! &,! ,8,+$)>'! &,! .%#!
%+$)>)&%&,#!':,-%$)>%#f!6!!

".)1)*%-! .%!':+);*!&,!:-,#,*$%+);*!:%-%! )*$,-,#,#!6!&)>)&,*&'#! +'1'!
8.9='#!':,-%+)'*%.,#S!

N%!B77(!0_!,#!,8,+$)>%!:%-%!.'#!:,-P'&'#!%*9%.,#!R9,!+'1),*+,*!%!:%-$)-!&,.!
0!&,!,*,-'!&,!343cS!I,!:,-1)$,!#9!%:.)+%+);*!%*$)+):%&%S!I,!-,R9),-,!R9,!9*%!
,*$)&%&!%:.)R9,!.%#!1'&)8)+%+)'*,#!&,!1%*,-%!-,$-'%+$)>%Q!&,!%+9,-&'!+'*!.%!
B7L!_!]'.P$)+%#!L'*$%2.,#Q!L%12)'#!,*!.%#!"#$)1%+)'*,#!L'*$%2.,#!6!"--'-,#Q!
+'*!&)#:'#)+)'*,#!&,!$-%*#)+);*!,#:,+P8)+%S!

B77(!0`!I92#)&)%-)%#!#)*!Z2.)<%+);*!]W2.)+%!&,!
[,*&)-!L9,*$%#X!7*8'-1%+);*!%![,>,.%-!

".!L'*#,='!&,!B'-1%#!7*$,-*%+)'*%.,#!&,!L'*$%2).)&%&Q!+'*!8,+M%!`!&,!1%6'!

N%!B77(!0`!,#:,+)8)+%!.'#!-,R9)#)$'#!1P*)1'#!&,!-,>,.%+);*!R9,!9*%!,*$)&%&!
:9,&,!%:.)+%-!,*!.9<%-!&,!.'#!-,R9)#)$'#!&,!-,>,.%+)'*,#!,V$,*#%#!R9,!,V)<,*!
.%#!'$-%#!B'-1%#!&,!L'*$%2).)&%&!B77(S!

H*%!,*$)&%&!#'.'!:9,&,!%:.)+%-!,#$%!*'-1%!+9%*&'!,#!9*%!#92#)&)%-)%!R9,!*'!
$),*,! '2.)<%+);*! &,! -,*&)-! +9,*$%#! :W2.)+%1,*$,! 6! #9! 1%$-)D! W.$)1%! '
)*$,-1,&)%! :-,:%-%! ,#$%&'#! 8)*%*+),-'#! +'*#'.)&%&'#! &)#:'*)2.,#! :%-%! 9#'!
:W2.)+'!R9,!+91:.,*!+'*!.%#!B'-1%#!&,!L'*$%2).)&%&!B77(!?,*$)&%&!,.,<)2.,AS!

H*%! #92#)&)%-)%! $),*,! '2.)<%+);*! &,! -,*&)-! +9,*$%#! :W2.)+%1,*$,! #)! #9#!
)*#$-91,*$'#!&,!&,9&%!'!:%$-)1'*)'!#,!*,<'+)%*!,*!9*!1,-+%&'!:W2.)+'!'!
,#$U!,*!:-'+,#'!&,!,1)$)-!&)+M'#!)*#$-91,*$'#!:%-%!*,<'+)%-.'#!,*!9*!1,-+%&'!
:W2.)+'! ?9*%! 2'.#%! &,! >%.'-,#! *%+)'*%.! '! ,V$-%*=,-%! '! 9*! 1,-+%&'
,V$-%29-#U$).Q!)*+.9)&'#!.'#!1,-+%&'#!.'+%.,#!6!-,<)'*%.,#AQ!'!$),*,!%+$)>'#!,*
9*%!+%:%+)&%&!8)&9+)%-)%!:%-%!9*!%1:.)'!<-9:'!&,!$,-+,-'#!+'1'!9*'!&,!#9#!
*,<'+)'#!:-)*+):%.,#!?:'-!,=,1:.'Q!.'#!2%*+'#Q!.%#!+'':,-%$)>%#!&,!+-@&)$'Q!.%#!
+'1:%JP%#!&,! #,<9-'#Q! .'#! +'--,&'-,#j&)#$-)29)&'-,#!&,!>%.'-,#Q! .'#! 8'*&'#!
19$9'#! 6! .'#! 2%*+'#! &,! )*>,-#);*! %! 1,*9&'! +91:.,*! +'*! ,#$,! #,<9*&'!
+-)$,-)'AS!

N%#!,*$)&%&,#!,.,<)2.,#!:9,&,*Q!:,-'!*'!,#$U*!'2.)<%&%#Q!%!%:.)+%-!.%!B77(!0`!
,*!#9#!,#$%&'#!8)*%*+),-'#!+'*#'.)&%&'#Q!#,:%-%&'#!'!)*&)>)&9%.,#S!

],-P'&'#!%*9%.,#!R9,!+'1),*D%*!,*!
'!&,#:9@#!&,.!0!&,!,*,-'!&,!343cS!I,!
:,-1)$,!%&':+);*!%*$)+):%&%S!

! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

/c!

1"'&*=*<*#%(1!(#&/$4*!%('$%("4*!"1'&7/$4*3'(/(>&+"4*9!DEFGEHIJGKE:*

9A! B9,>'#!]-'*9*+)%1),*$'#!L'*$%2.,#!?+'*$)*9%+);*A!

1HYSIT*1DVWIT* 2YJfI*]Y*IURGJIJGKE*DXRG[IFDVGI*

B77(!0`!I92#)&)%-)%#!#)*!Z2.)<%+);*!]W2.)+%!&,!
[,*&)-!L9,*$%#X!7*8'-1%+);*!%![,>,.%-!?L'*$)*9%+);*A!

H*%!,*$)&%&!&,2,!+'*#)&,-%-!#)!&,2,!:-':'-+)'*%-!-,>,.%+)'*,#!%&)+)'*%.,#!
+9%*&'! ,.! +91:.)1),*$'! &,! .'#! -,R9)#)$'#! ,#:,+P8)+'#! &,! .%! *'-1%Q! #,%!
)*#98)+),*$,! :%-%! :,-1)$)-! R9,! .'#! 9#9%-)'#! &,! .'#! ,#$%&'#! 8)*%*+),-'#!
+'1:-,*&%*!,.!,8,+$'!&,!.%#!$-%*#%++)'*,#!6!'$-'#!,>,*$'#!6!+'*&)+)'*,#!#'2-,!
.%!:'#)+);*!6!,.!&,#,1:,J'!8)*%*+),-'#!&,!.%!,*$)&%&S!

N%!B77(!0`!,#!,8,+$)>%!:%-%!.'#!:,-P'&'#!%*9%.,#!R9,!+'1),*+,*!%!:%-$)-!&,.!
0!&,!,*,-'!&,!343cS!I,!:,-1)$,!#9!%:.)+%+);*!%*$)+):%&%S!I)!9*%!,*$)&%&!':$%!
:'-!%:.)+%-!.%!*'-1%!,*!8'-1%!%*$)+):%&%Q!&,2,-U!-,>,.%-!,#,!M,+M'S!I)!9*%!
,*$)&%&!.%!%:.)+%!,*!,.!:,-)'&'!&,!:-,#,*$%+);*!&,!)*8'-1,#!%+$9%.!:,-'!*'!,*!
,.! :,-P'&'! )*1,&)%$%1,*$,! %*$,-)'-Q! &,2,-U! :-':'-+)'*%-! )*8'-1%+);*!
+'1:%-%$)>%! ?,#! &,+)-Q! )*8'-1%+);*! &,.! :,-)'&'! %*$,-)'-A! :%-%! $'&'#! .'#!
)1:'-$,#!)*8'-1%&'#!,*!.'#!,#$%&'#!8)*%*+),-'#!&,.!:,-)'&'!%+$9%.Q!%!1,*'#!
R9,! ,#$%! *'-1%! 9!'$-%!B'-1%! &,!L'*$%2).)&%&!B77(! :,-1)$%!'! -,R9),-%! .'!
+'*$-%-)'S!

H*%!,*$)&%&!R9,!':$,!:'-!%:.)+%-!,#$%!*'-1%!:%-%!9*!:,-)'&'!&,!:-,#,*$%+);*!
&,!)*8'-1,#!%*$,-)'-!%.!:,-)'&'!&,!:-,#,*$%+);*!&,!)*8'-1,#!,*!,.!R9,!%:.)R9,!
:'-! :-)1,-%! >,D! .%! B77(! 0_! &,2,-U! %:.)+%-! .'#! -,R9)#)$'#! &,! -,>,.%+);*!
,#$%2.,+)&'#!,*!,.!C:@*&)+,!a!&,!.%!B77(!0`S!

I)!9*%!,*$)&%&!%:.)+%!.%!*'-1%!:%-%!9*!:,-P'&'!&,!:-,#,*$%+);*!&,!)*8'-1,#!
%*9%.! R9,! +'1),*D%! %*$,#! &,.! 0! &,! ,*,-'! &,! 343\! 6! *'! M%! %:.)+%&'! .%#!

-,%.)D%-! .%#! -,>,.%+)'*,#! &,! .%! B77(! 0`! R9,! ,#$U*! -,.%+)'*%&%#! +'*! ,#%#!
1'&)8)+%+)'*,#S!

N%!C&1)*)#$-%+);*! &,! .%! L'':,-%$)>%! ,#$)1%! R9,! .%! 89$9-%! %&':+);*! &,! .%#!B'-1%#Q!
"*1),*&%#!,!7*$,-:-,$%+)'*,#!%*$,#!&,#+-)$%#!*'!$,*&-U*!9*!)1:%+$'!#)<*)8)+%$)>'!,*!.'#!
,#$%&'#!8)*%*+),-'#!&,!.%!,*$)&%&!,*!,.!:,-P'&'!&,!%:.)+%+);*S!

L'1)#);*!:%-%!,.!E,-+%&'!()*%*+),-'!

K9-%*$,!,.!%J'!3435Q!*'!#,!M%*!,1)$)&'!*9,>%#!*'-1%#Q!+)-+9.%-,#!'!)*$,-:-,$%+)'*,#S!!
! !
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

/_!

1"'&*?*<*,$!,"4*%$/$)&1'$4*

"*!.'#!,=,-+)+)'#!$,-1)*%&'#!%.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/Q!L'':,-%$)>%!&,!CM'--'!6!L-@&)$'!
CM'--'+'':!N$&%SQ!*'!:-,#,*$%!M,+M'#!-,.,>%*$,#S!

1"'&*@*<*4$60$1'"4*+$*1$6"!("4*

C.! /0! &,! &)+),12-,! &,! 3435! 6! 343/Q! .%! L'':,-%$)>%Q! '-),*$;! #9#! %+$)>)&%&,#! &,! *,<'+)'Q
:-)*+):%.1,*$,! %! .'#! +-@&)$'#! &,! +'*#91'! 6! ,*!1,*'-! :-':'-+);*! %! .'#! +-@&)$'#! +'1,-+)%.,#S! N%!
+.%#)8)+%+);*!&,!,#$'#!#,<1,*$'#!,#!.%!#)<9),*$,X!

%S L'.'+%+)'*,#!&,!+'*#91'Q!+'1:-,*&,!$'&'#!.'#!+-@&)$'#!'$'-<%&'#!%!:,-#'*%#!*%$9-%.,#!R9,!
:9,&,*!#,-!&,#$)*%&'#!:'-!,.!&,9&'-!%!.%!%&R9)#)+);*!&,!2),*,#!&,!+'*#91'!'!:%<'!&,!#,->)+)'#Q!
)*+.96,!%&,1U#!'$-%#!+9,*$%#!:'-!+'2-%-!6!+9%.R9),-!+-@&)$'!'$'-<%&'!:%-%!:%<%-!'!-,,#$-9+$9-%-!
$'&'!'!:%-$,!&,!.'#!+-@&)$'#!%*$,#!&,#+-)$'#S!

2S L'.'+%+)'*,#!+'1,-+)%.,#Q!+'1:-,*&,!.'#!+-@&)$'#!6!+9,*$%#!:'-!+'2-%-!%!+.),*$,#!R9,!*'!#,!
)*+.96,*!+'1'!+'.'+%+)'*,#!&,!+'*#91'!*)!+'.'+%+)'*,#!:%-%!.%!>)>),*&%S!

N%! ,#$-9+$9-%! &,! ,#$%! )*8'-1%+);*! &,! <,#$);*! #,! -,<)#$-%! ,*! 2%#,! %! .'#! -,+'*'+)1),*$'#!
8)*%*+),-'#!&,!+%&%!.P*,%!&,!*,<'+)'Q!?+'1,-+)%.!6!+'*#91'AS!CR9,..'#!+'*+,:$'#!+'-:'-%$)>'#Q!
,*!R9,! .'#!%+$)>'#Q!:%#)>'#Q! )*<-,#'#!6!<%#$'#Q! #,<W*!+'--,#:'*&%Q!*'!:9,&,*!#,-!%$-)29)&'#!
+.%-%1,*$,!%!*)*<9*%!.P*,%!&,!*,<'+)'!#,!%<-,<%*!%.!P$,1!'$-'#S!

+S Z$-'#Q! +'1:-,*&,! $'&'#! .'#! +'*+,:$'#! R9,! *'! +%.)8)+%*! ,*! .%#! +%$,<'-P%#! &,$%..%&%#!
:-,>)%1,*$,S

* *
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!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/!

/`!

1"'&*@*<*4$60$1'"4*+$*1$6"!("4*9JDEFGEHIJGKE:*

C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/Q!.'#!"#$%&'#!&,!I)$9%+);*!()*%*+),-%!6!"#$%&'!&,![,#9.$%&'#Q!:'-!
+%&%!.P*,%!&,!*,<'+)'!#'*!.'#!#)<9),*$,#X!

!""#$%&'()&*&,"%%"!""#*/'+&P*
$4'&+"*+$*4('3&!("1*2(1&1!($%&*#"%*4$60$1'"4*

&R*?;*]Y*]GJGYWXVY*]Y*=N=@*Z*?;*]Y*]GJGYWXVY*]Y*=N=?*
?L)8-%#!,*!1)..'*,#!&,!:,#'#A!

+GJ<=@* +GJ<=?*
!DETHWD* !DWYVJGIR* "FVDT* 'DFIR* !DETHWD* !DWYVJGIR* "FVDT* 'DFIR*

&JFGSDT*
"8,+$)>'!6!&,:;#)$'#!,*!2%*+'#! G! G! /S53/! /S53/! G! G! /S0`_! /S0`_!
7*#$-91,*$'#!:%-%!*,<'+)%+);*! G! G! 5S5c\! 5S5c\! G! G! 3S5^^! 3S5^^!
L-@&)$'#!6!+9,*$%#!:'-!+'2-%-!%!+.),*$,#! _3S`/_! \\0! G! _/S5_`! c/S0`5! /5`! G! c/S\5/!
]-'>)#);*!:'-!+-@&)$'#! ?5S055A! ?//A! G! ?5S0ccA! ?/S34^A! ?//A! G! ?/S3/`A!
7*#$-91,*$'#!%.!>,*+)1),*$'! G! G! 3S5^3! 3S5^3! G! G! G! G!
]-':),&%&!:.%*$%!6!,R9):'Q!,!)*$%*<)2.,! G! G! 0S\/`! 0S\/`! G! G! 0S5^4! 0S5^4!
71:9,#$'#!+'--),*$,#! G! G! /! /! G! G! ^! ^!
Z$-'#!%+$)>'#! G! G! \3^! \3^! G! G! \\5! \\5!
'DFIR*IJFGSDT* CLPCM@* A;L* ;=P@=L* M;PC@N* BMPMLL* ?;B* CPBL@* CCPMLL*

#ITGSDT*
K,:;#)$'#!6!'$-%#!'2.)<%+)'*,#!! G! G! ^cS``\! ^cS``\! G! G! \^S03`! \^S03`!
]-@#$%1'#!'2$,*)&'#! G! G! G! G! G! G! G! G!
]-'>)#)'*,#! G! G! 3S_/c! 3S_/c! G! G! 3S^53! 3S^53!
71:9,#$'#!+'--),*$,#! G! G! 5`! 5`! G! G! 5\! 5\!
Z$-'#!:%#)>'#! G! G! 0S0_/! 0S0_/! G! G! 0S3`^! 0S3`^!
'DFIR*UITGSDT* <* <* C=PNB@* C=PNB@* <* <* BNP;;=* BNP;;=*
#IFVGWDEGD*

L%:)$%.!:%<%&'! G! G! 0_Sc_^! 0_Sc_^! G! G! 0cS05\! 0cS05\!
[,#,->%#!?:@-&)&%#A!%+919.%&%#! G! G! __`! __`! G! G! c/0! c/0!
[,#9.$%&'!&,.!,=,-+)+)'!%*$,-)'-! G! G! G! G! G! G! G! G!
[,#9.$%&'!&,.!,=,-+)+)'! G! G! 0Sc43! 0Sc43! G! G! 0S^3/! 0S^3/!
[,%=9#$,!&,!+9'$%#!&,!:%-$)+):%+);*! G! G! ?c_4A! ?c_4A! G! G! ?c/`A! ?c/`A!
]-'>)#);*!:'-!,.!-,1%*,*$,!&,.!:,-P'&'! G! G! ?`30A! ?`30A! G! G! ?__5A! ?__5A!
'DFIR*UIFVGWDEGD* <* <* ;MPBCB* ;MPBCB* <* <* ;CPLCB* ;CPLCB*

'DFIRO*#ITGSDT*WgT*#IFVGWDEGD* <* <* M;PC@N* M;PC@N* <* <* CCPMLL* CCPMLL*

!""#$%&'()&*&,"%%"!""#*/'+&P*
$4'&+"*+$*%$43/'&+"*#"%*4$60$1'"4*

&R*?;*]Y*]GJGYWXVY*]Y*=N=@*Z*=N=?*
?L)8-%#!,*!1)..'*,#!&,!:,#'#A!

+GJ<=@* +GJ<=?*
!DETHWD* !DWYVJGIR* "FVDT* 'DFIR* !DETHWD* !DWYVJGIR* "FVDT* 'DFIR*
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+YFIRRY* ?;P;=P=N=@* ?;P;=P=N=?*
00Q 00Q*

I,<9-'#!:'-!:%<%-! 035! _/!
L9,*$%#!:'-!:%<%-! 5^^! /54!
[,$,*+)'*,#!&,.!:,-#'*%.! 0/_! 0/5!
K'+91,*$'#!:'-!:%<%-! 040! 05/!
7*$,-,#,#!'!,V+,&,*$,#!:'-!:%<%-!?oA! _\! 54\!
Z$-'#! 03! 0/!

kkkk! kkkkk!

'DFIR*DFVDT*UITGSDT* M=B* ;P;;L*
llll! llll!

?oA! L'--,#:'*&,!%!)*$,-,#,#!%.!+%:)$%.!:-'>,*),*$,#!&,.!-,1%*,*$,!&,!.'#!,=,-+)+)'#!343/!6!3433Q!
-,#:,+$)>%1,*$,S!

1"'&*=N*<*#&'%(0"1("*

C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435Q!,.!:%$-)1'*)'!*,$'!$'$%.!&,!CM'--'+'':!N$&%SQ!%.+%*D%!%!EEF!0`S^c^!
,R9)>%.,*$,!%!,#%!8,+M%!%!\03S0^0!H*)&%&,#!&,!('1,*$'S!C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!343/Q!,.!:%$-)1'*)'!
*,$'!$'$%.!89,!EEF!0cS_c^!1'*$'!,R9)>%.,*$,!%!5_\S`45!H*)&%&,#!&,!('1,*$'S!!

".!+%:)$%.!:%<%&'!,#$U!+'1:9,#$'!:'-!0_cS_\_!1)..'*,#!&,!+9'$%#!&,!:%-$)+):%+);*Q!+'--,#:'*&),*$,#!
%!^^S3/^!#'+)'#Q!+96'!>%.'-!&,!+9'$%!,#!&,!F044S!

N%#!+'*&)+)'*,#!6!:-'+,&)1),*$'#!&,!&,>'.9+);*!&,!+9'$%#!&,!:%-$)+):%+);*!#,!,#$%2.,+,*!#,<W*!.'!
)*&)+%&'!,*!,.!+%:P$9.'!777SLS3G0Q!&,.!L'1:,*&)'!&,!B'-1%#!()*%*+G,-%#!&,.!a%*+'!L,*$-%.!&,!LM).,Q!
C-$S!0`!2)#!&,!.%!N,6!T,*,-%.!&,!L'':,-%$)>%#!6!.'!,#$%2.,+)&'!,*!.'#!"#$%$9$'#!&,!.%!L'':,-%$)>%S!!
"#$'#!,#$%2.,+,*!R9,!.'#!:%<'#!:'-!&)+M'!+'*+,:$'!,#$%-U*!+'*&)+)'*%&'#!%!R9,Q!+'*!:'#$,-)'-)&%&!%!
.%!8,+M%!&,!:-,#,*$%+);*!&,!.%!#'.)+)$9&!&,!&,>'.9+);*!-,#:,+$)>%!'!&,!,V+.9#);*!&,!.%!+%.)&%&!&,!#'+)'!
:'-! .%!+%9#%.!R9,! .'!M%<%!:-'+,&,*$,Q! #,<W*!+'--,#:'*&%Q! #,!M92),-,*!,*$,-%&'!,*! .%!L'':,-%$)>%!
%:'-$,#!&,!+%:)$%.!:'-!9*%!#91%!%.!1,*'#!,R9)>%.,*$,!%.!1'*$'!&,!.%#!&,>'.9+)'*,#!-,R9,-)&%#!:'-!
,#$'#! +'*+,:$'#S!K)+M'#!:%<'#! #,-U*!,V)<)2.,#!6!&,2,-U*! ,8,+$9%-#,! %$,*&),*&'!,#$-)+$%1,*$,!%! .%!
8,+M%!,*!R9,!$,*<%!.9<%-!%.<9*'!&,!.%#!+)-+9*#$%*+)%#!:-,+,&,*$,1,*$,!&,#+-)$%#S!! !

128



!""#$%&'()&*+$*&,"%%"*-*!%.+('"*&,"%%"!""#*/(0('&+&*

B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/

\5!

1"'&*=N*<*#&'%(0"1("*9!DEFGEHIJGKE:*

K,!%+9,-&'!+'*!.'!,#$):9.%&'!,*!,.!+%:P$9.'!777SLS3!&,.!L'1:,*&)'!&,!B'-1%#!()*%*+),-%#!&,.!a%*+'!
L,*$-%.!&,!LM).,Q!.%#!L'':,-%$)>%#!&,!CM'--'!6!L-@&)$'!R9,!#,!,*+9,*$-,*!8)#+%.)D%&%#!:'-!.%!LE(Q!
&,2,-U*!+'*$%-!+'*!9*!:%$-)1'*)'!,8,+$)>'!*'!)*8,-)'-!%.!0i!&,!#9#!%+$)>'#!:'*&,-%&'#!:'-!-),#<'Q!
*,$'!&,!:-'>)#)'*,#!,V)<)&%#Q!*)!)*8,-)'-!%.!\i!&,!#9#!%+$)>'#!$'$%.,#Q!*,$'!&,!:-'>)#)'*,#!,V)<)&%#S!
C#)1)#1'Q!6!:%-%!.'#!,8,+$'#!&,!+91:.)1),*$'!&,!.'!%*$,-)'-Q!.'#!%+$)>'#!#,!:'*&,-%-U*!:'-!-),#<'!
#,<W*!.'!,#$%2.,+)&'!,*!,.!C-$P+9.'!Be^c!&,.!KS(SNS!Be/Q!&,!0``cQ!R9,!+'*$),*,!.%!N,6!T,*,-%.!&,!
a%*+'#S!C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!/0!&,!&)+),12-,!343/Q!.%!L'':,-%$)>%!:-,#,*$%!.%!#)<9),*$,!
#)$9%+);*X!!
!!
jE]GJY*]Y*TDRSYEJGI* ?;P;=P=N=@* ?;P;=P=N=?*

00Q* 00Q*

C+$)>'#!:'*&,-%&'#!:'-!-),#<'! __S/0^! c5Sc`4!
]%$-)1'*)'!,8,+$)>'! 34S\`c! 0_Sc^4!
p*&)+,!&,!#'.>,*+)%! 3/S/3i! 3\S4_i!

L%:)$%.!:%<%&'X!L'--,#:'*&,!%!.%!#9#+-):+);*!&,!+9'$%#!&,!+%&%!9*'!&,!.'#!#'+)'#S!

[,#,->%#! .,<%.,#X! L'--,#:'*&,*! %.! :'-+,*$%=,! &,.! -,1%*,*$,! %*9%.Q! %:.)+%&'! &,! %+9,-&'! +'*! .'!
)*&)+%&'! ,*! ,.! %-$P+9.'!Be/_!&,! .%!N,6! <,*,-%.! &,!L'':,-%$)>%#! 6! #9! 8)*%.)&%&!,#! +92-)-! :'#)2.,#!
:@-&)&%#!89$9-%#Q!6!%#,<9-%-!.%!*'-1%.!-,%.)D%+);*!&,!.%#!':,-%+)'*,#!&,!.%!L'':,-%$)>%S!

[,#,->%#!%+919.%&%#X!+'--,#:'*&,!%.!&@8)+)$!%+919.%&'!:'-!%2#'-2,-!+'*!,.!-,1%*,*$,!&,.!,=,-+)+)'!
%*9%.!#)<9),*$,Q!'!+'*$-%!.%#!-,#,->%#!6!,.!+%:)$%.!#)!,#,!-,1%*,*$,!M92),-%!#)&'!)*#98)+),*$,S!

[,#9.$%&'!&,.!,=,-+)+)'X!)*+.96,!,.!-,#9.$%&'!*,$'!&,.!,=,-+)+)'!'!:,-P'&'!)*8'-1%&'S!

[,%=9#$,!&,!.%#!+9'$%#!&,!:%-$)+):%+);*X!L'--,#:'*&,!%.!-,%=9#$,!:'-!.%!>%-)%+);*!&,!.%!H(!&,.!:,-P'&'!
'!,=,-+)+)'!)*8'-1%&'!6!R9,!&,2,!#,-!+'*#)&,-%&'!:%-%!.%!&,$,-1)*%+);*!&,.!-,1%*,*$,!'!&@8)+)$S!

N%#!L9'$%#!&,!]%-$)+):%+);*!#,!-,%=9#$%*!&,!%+9,-&'!+'*!.%!>%-)%+);*!&,!.%!H*)&%&!&,!('1,*$'Q!6!,#$,!
>%.'-!#,!-,<)#$-%!+'*$-%!9*%!+9,*$%!&,!:%$-)1'*)'Q!+96'!#%.&'!#,!+'1:9$%!=9*$'!+'*!,.!-,#9.$%&'!&,.!
,=,-+)+)'!:%-%!&,$,-1)*%-!,.!-,1%*,*$,!'!&@8)+)$!&,.!:,-P'&'S!
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B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/

\\!

1"'&*=;*<*!"1'(16$1!(&4*-*!"0#%"0(4"4*

%A C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/Q!.%!L'':,-%$)>%!1%*$),*,!>)<,*$,!.'#!#)<9),*$,#!#,<9-'#!%!
#9!8%>'-X!

'GUD*]Y*4Y[HVDT* ?;P;=P=N=@* ?;P;=P=N=?*
32* 32*

I,<9-'#!&,!)*+,*&)'! 53S/cc! 50S`3c!
I,<9-'!&,!-'2'! 04S5`c! `S``c!
I,<9-'#!,R9):'#!,.,+$-;*)+'#! \S444! \S444!

2A I,<W*!+'*#$%!,*!,#+-)$9-%!:W2.)+%!&,!8,+M%!8,2-,-'!&,!344_Q!#,!+'*#$)$96;!M):'$,+%!&,!+%-U+$,-!
<,*,-%.!%!8%>'-!&,.!aL7Q!.%!+9%.!<%-%*$)D%!+9%.R9),-!&,9&%!:-,#,*$,!'!89$9-%!&,!.%!L'':,-%$)>%!
+'*! .%! )*#$)$9+);*S! C+$9%.1,*$,! CM'--'+'':Q! :-,#,*$%! 9*%! .P*,%! &,! +-@&)$'! >)<,*$,! :'-!
EEF0S444!%.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/Q!+'*!&)+M'!2%*+'S!

1"'&*==*<*(16%$4"4*-*6&4'"4*#"%*(1'$%$4$4*-*%$&834'$4*

C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/Q!#,!:-,#,*$%*! .'#! #)<9),*$,#! )*<-,#'#!6!<%#$'#!:'-! )*$,-,#,#!6!
-,%=9#$,#X!

?;P;=P=N=@* ?;P;=P=N=?*
00Q* 00Q*

7*<-,#'#!:'-!)*$,-,#,#!
]-@#$%1'#!+'1,-+)%.,#! 040! c4!
]-@#$%1'#!+'*#91'! 0^S\0_! 05S4c3!

kkkkk! kkkkk!

'DFIR*GE[VYTDT*GEFYVYTYT* ;BPB;M* ;@P;@=*
kkkk! kkkk!

T%#$'#!:'-!)*$,-,#,#!
K,:;#)$'#!%!:.%D'! ?5S/4\A! ?5S34cA!
L9,*$%#!&,!%M'--'! ?^0\A! ?`\0A!
]-@#$%1'#!'2$,*)&'#!,*!,.!:%P#! G! G!
Z2.)<%+)'*,#!:'-!+'*$-%$'#!&,!%--,*&%1),*$'! ?04A! ?`A!

kkkkkk! kkkkkk!

'DFIR*[ITFDT*UDV*GEFYVYTYT* 9@PM?N:* 9AP;BC:*
kkkkkk! kkkkkk!

T%#$'#!:'-!-,%=9#$,#!
L9,*$%#!&,!%M'--'! ?0^cA! ?05^A!

kkkkk! kkkkkk!

'DFIR*[ITFDT*UDV*VYI\HTFYT* 9;BC:* 9;@B:*
kkkkkk! kkkkkk!

'DFIR*[ITFDT*UDV*GEFYVYTYT*Z*VYI\HTFYT* 9APNMC:* 9AP?;?:*
kkkkkk! kkkkkk!

'DFIR*GE[VYTDT*Z*[ITFDT*UDV*GEFYVYTYT*Z*VYI\HTFYT* ;;PA==* LPL=M*
kkkk* kkkk*
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C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/

\^!

1"'&*=?*<*(16%$4"4*-*6&4'"4*#"%*!"0(4("1$4*

C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/Q!#,!:-,#,*$%*!.'#!#)<9),*$,#!)*<-,#'#!6!<%#$'#!:'-!+'1)#)'*,#X!

+YFIRRY* ?;P;=P=N=@* ?;P;=P=N=?*
00Q* 00Q*

[,+%9&%+);*!#,<9-'#!#'2-,!+-@&)$'#! 0Sc^4! 0Sc//!
]%<'!:'-!-,+%9&%+);*!&,!:.%*)..%#! /0! 3\!

kkkkk! kkkkk!

(E[VYTDT*UDV*JDWGTGDEYT* ;PCM;* ;PCAL*
llll! llll!

1"'&*=@*<*%$43/'&+"4*+$*"#$%&!("1$4*2(1&1!($%&4*

C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/Q!#,!:-,#,*$%*!.'#!#)<9),*$,#!-,#9.$%&'#!&,!':,-%+)'*,#!8)*%*+),-%#X!

+YFIRRY* ?;P;=P=N=@* ?;P;=P=N=?*
00Q* 00Q*

7*#$-91,*$'#!8)*%*+),-'#!:%-%!*,<'+)%+);*! /c`! 553!
7*#$-91,*$'#!8)*%*+),-'#!%.!>,*+)1),*$'! 5\! G!

kkk! kkk!

(E[VYTDT*UDV*JDWGTGDEYT* @=@* @@=*
ll! lll!

1"'&*=A*<*#%")(4("1$4*#"%*%($46"*+$*!%.+('"4*

C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/Q!#,!:-,#,*$%*!.%#!#)<9),*$,#!:-'>)#)'*,#!:'-!-),#<'!&,!+-@&)$'X!

?;P;=P=N=@* ?;P;=P=N=?*
!DETFGFHJGKE*]Y*UVDSGTGDEYT* !DWYVJGIR* !DETHWD* 'DFIR* !DWYVJGIR* !DETHWD* 'DFIR*

00Q* 00Q* 00Q* 00Q* 00Q* 00Q*

]-'>)#)'*,#!)*&)>)&9%.,#! ?/A! G! ?/A! ?3A! G! ?3A!
]-'>)#)'*,#!<-9:%.,#! /! ?5S/5/A! ?5S/54A! ?0/A! ?3S`c\A! ?3S`__A!

kkkkkk! kkkkkk! kkkkkk! kkkkkk! kkkkkk! kkkkkk!

%YTHRFI]D*UDV*JDETFGFHJGKE*]Y*UVDSGTGDEYT* <* 9@P?@?:* 9@P?@?:* 9;A:* 9=PMCA:* 9=PMMN:*
N)2,-%+);*!&,!:-'>)#)'*,#X!
]-'>)#)'*,#!)*&)>)&9%.,#! G! G! G! G! G! G!
]-'>)#)'*,#!<-9:%.,#! G! G! G! G! G! G!
[,#9.$%&'!:'-!.)2,-%+);*!&,!:-'>)#)'*,#! G! G! G! G! G! G!
[,+9:,-%+);*!&,!%+$)>'#!+%#$)<%&'#! <* LAL* LAL* =?* MB@* MLC*
]-'>)#)'*,#!%&)+)'*%.,#! G! G! G! G! G!
[,#9.$%&'!*,$'!:-'>)#);*!:'-!-),#<'!&,!+-@&)$'! <* 9?P@LA:* 9?P@LA:* L* 9=PN;;:* 9=PNN?:*
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C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/

\c!

1"'&*=B*<*%$031$%&!("1$4*-*6&4'"4*+$/*#$%4"1&/*

%S C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/Q!#,!:-,#,*$%*!.%#!#)<9),*$,#!-,19*,-%+)'*,#!6!<%#$'#!&,.!
:,-#'*%.X!

+YFIRRY* ?;P;=P=N=@* ?;P;=P=N=?*
00Q* 00Q*

[,19*,-%+)'*,#!&,.!:,-#'*%.! ?5S0`/A! ?/S^_5A!
a'*'#!'!<-%$)8)+%+)'*,#! ?0S/3/A! ?0S0^_A!
7*&,1*)D%+);*!:'-!%J'#!&,!#,->)+)'! ?/55A! ?/_3A!
T%#$'#!&,!+%:%+)$%+);*! ?\5A! ?5_A!
Z$-'#!<%#$'#!&,.!:,-#'*%.! ?/`\A! ?3//A!

kkkkk! kkkkk!

'DFIR*[ITFDT*]YR*UYVTDEIR* 9BP?NM:* 9APA;A:*
lllll! lllll!

2S d%+%+)'*,#!&,.!:,-#'*%.X!

".!+'#$'!%*9%.!&,!>%+%+)'*,#!6!.'#!2,*,8)+)'#!&,.!:,-#'*%.!#,!-,+'*'+,*!#'2-,!2%#,!&,>,*<%&%S!

1"'&*=C*<*6&4'"4*+$*&+0(1(4'%&!(51*

C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/Q!#,!:-,#,*$%*!.'#!#)<9),*$,#!<%#$'#!&,!%&1)*)#$-%+);*X!

6ITFDT*]Y*I]WGEGTFVIJGKE* ?;P;=P=N=@* ?;P;=P=N=?*
00Q* 00Q*

T%#$'#!<,*,-%.,#!&,!%&1)*)#$-%+);*! ?0S3`_A! ?0S/05A!
T%#$'#!&,!&)-,++);*!6!%&1)*)#$-%+);*!#9:,-)'-! ?3`4A! ?3^4A!
I)$)'#!&,!+'*$)*<,*+)%!?oA! ?3\4A! ?//A!
]92.)+)&%&! ?30`A! ?0`0A!
L'*$-)29+)'*,#!6!'$-'#!<%#$'#!.,<%.,#! ?cA! ?\A!

kkkkk! kkkkk!

'DFIR*[ITFDT*]Y*I]WGEGTFVIJGKE* 9=PNB@:* 9;PLN?:*
llll! llll!

?oA! L'--,#:'*&,!%!9*!<%#$'!,8,+$9%&'!,*!.'#!%J'#!3435!6!343/!:%-%!8'-$%.,+,-!,.!U-,%!&,!)*8'-1U$)+%!
&,!.%!L'':,-%$)>%!%*$,!,>,*$9%.,#!%$%R9,#!)*8'-1U$)+'#S!!
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C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/

\_!

1"'&*=L*<*+$#%$!(&!("1$4O*&0"%'(>&!("1$4*-*+$'$%("%"4*

C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/Q! #,!:-,#,*$%*! .%#! #)<9),*$,#!&,:-,+)%+)'*,#Q!%1'-$)D%+)'*,#!6!
&,$,-)'-'#X!

?;P;=P=N=@* ?;P;=P=N=?*
00Q* 00Q*

C1'-$)D%+);*! ?30/A! ?0c\A!
K,:-,+)%+)'*,#! ?0\\A! ?05_A!

kkkk! kkkk!

'DFIR** 9?BL:* 9?=?:*
lll! lll!

1"'&*=M*<*"'%"4*(16%$4"4*"#$%&!("1&/$4*

C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/Q!#,!:-,#,*$%*!.'#!#)<9),*$,#!'$-'#!)*<-,#'#!6!<%#$'#!':,-%+)'*%.,#X!

(E[VYTDT* ?;P;=P=N=@* ?;P;=P=N=?*
00Q* 00Q*

7*<-,#'#!:'-!-,+9:,-%+);*!&,!<%#$'#! 0`0! 3/_!
kkk! kkkk!

'DFIR*DFVDT*GE[VYTDT*DUYVIJGDEIRYT* ;M;* =?L*
lll! lll!
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C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/

\`!

1"'&*?N*<*"#$%&!("1$4*!"1*#&%'$4*%$/&!("1&+&4*

N%#!L'':,-%$)>%#!R9,!'$'-<9,*!+-@&)$'#Q!&)-,+$%!'! )*&)-,+$%1,*$,Q!%!#9#!&)-,+$)>'#!6!89*+)'*%-)'#Q!
)*&,:,*&),*$,1,*$,!&,!.%!+%.)&%&!&,!#'+)'#!&,!&)+M%#!:,-#'*%#Q!&,2,-U*!'2#,->%-!9*!.P1)$,!+'*=9*$'!
:%-%! .'#!1)#1'#Q! ,R9)>%.,*$,! %.! /i! &,.! :%$-)1'*)'! ,8,+$)>'! &,! .%! -,#:,+$)>%! ,*$)&%&! 6! 9*! .P1)$,!
)*&)>)&9%.!&,.!04i!&,.! .P1)$,!#,J%.%&'S!K)+M'#!.P1)$,#! $%12)@*!#,-U*!,V$,*#)>'#!%!.'#!+;*69<,#!,!
M)='#!1,*'-,#!2%='!:%$-)%!:'$,#$%&!&,!.'#!&)-,+$)>'#!6!89*+)'*%-)'#!&,!.%!L'':,-%$)>%!-,#:,+$)>%Q!6!%!
.%#!#'+),&%&,#!,*!R9,!+9%.R9),-%!&,!@#$'#!'!%R9@..'#!$,*<%!9*%!:%-$)+):%+);*!#9:,-)'-!%!\i!&,.!+%:)$%.!
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+'1:.,1,*$%-)%1,*$,!#)<9),*&'!.%#!1,$'&'.'<P%#!R9,!#,!:-,#,*$%*!,*!&'+91,*$'#!R9,!,.!,*$,!
8)#+%.)D%&'-!M%!:9,#$'!%!&)#:'#)+);*!&,!.%#!)*#$)$9+)'*,#!8)*%*+),-%#!8)#+%.)D%&%#Q!,*$-,!.'#!+9%.,#!
#,!:9,&,!+)$%-Q!,.!E'&,.'!LM).,*'!&,!I9:,->)#);*!a%#%&%!,*![),#<'#Q!,*$-,!'$-'#S!

C&,1U#!&,! .'!-,#,J%&'!,*!,.!:U--%8'!%*$,-)'-Q! .%!L'':,-%$)>%!1%*,=%!6!+'*$-'.%!,.! -),#<'!&,!
.)R9)&,D!%!$-%>@#!&,!9*!1%-+'!&,!<,#$);*!&,.!-),#<'!8)*%*+),-'Q!,.!+9%.!#,!#9#$,*$%!,*!1,&)+)'*,#!
'!)*&)+%&'-,#!R9,!:-'>),*,*!&,!.'!*'-1%$)>'!6!&,!:'.P$)+%#!)*$,-*%#!&)#,J%&%#!:%-%!,.!,8,+$'S!
K,*$-'! &,! .%#!1,&)+)'*,#! *'-1%$)>%#! #,J%.%1'#Q! ,.! %-+M)>'!L\c! R9,! +'*$-%#$%! .'#! 8.9='#! &,!
':,-%+)'*,#!%+$)>%#!6!:%#)>%#!#,<W*!:.%D'#!-,#)&9%.,#Q!+%.+9.%*&'!&,#+%.+,#!&,!:.%D'!%!/4!6!`4!
&P%#!,*!1'*,&%! .'+%.!6!,V$-%*=,-%S!Z$-%!1@$-)+%!R9,!#,!9$).)D%!,*!:%-%.,.'Q!6!R9,!:,-#)<9,! .%!
1)#1%!8)*%.)&%&!G<,#$)'*%-!,.!-),#<'!&,!.)R9)&,DG!!,#!,.!,#$%2.,+)1),*$'!&,.!C:,$)$'!&,![),#<'!&,!
N)R9)&,DQ!!89*&%1,*$%&'!,*!.%![%D;*!&,!L'2,-$9-%!&,!N)R9)&,DQ!R9,!#,!+%-%+$,-)D%!:'-!%#,<9-%-!
9*!#$'+b!1P*)1'!&,!%+$)>'#!.PR9)&'#!&,!%.$%!+%.)&%&!.)2-,#!&,!%.<W*!$):'!&,!<-%>%1,*Q!:%-%!+92-)-!
.'#!,<-,#'#!*,$'#!&9-%*$,!9*!:,-)'&'!&,!$,*#);*!&,!%!.'!1,*'#!/4!&P%#Q!,#!&,+)-Q!<%-%*$)D%-!.%!
.)R9)&,D! *,+,#%-)%! :%-%! #%$)#8%+,-! ,*! $),1:'! 6! 8'-1%! $'&'#! .'#! :%<'#! &,! .%! L'':,-%$)>%Q!
1)*)1)D%*&'!.%!:-'2%2).)&%&!&,!)*+9--)-!,*!)*+91:.)1),*$'#S!
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B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/

^/!

1"'&*?=*<*&+0(1(4'%&!(51*+$/*%($46"*9!DEFGEHIJGKE:*

&A [),#<'!&,!1,-+%&'!

".! -),#<'!&,!1,-+%&'! ,#! +'1'! #,! &,*'1)*%! %! .%! :-'2%2).)&%&! &,! >%-)%+)'*,#! ,*! ,.! :-,+)'! 6!
:'#)+);*!&,!%.<W*!%+$)>'!&,!9*%!,1:-,#%S!"*!+'*+-,$'Q!M%+,! -,8,-,*+)%!%.! -),#<'!&,!:'#)2.,#!
:@-&)&%#!&,!>%.'-!&,!9*!%+$)>'!%#'+)%&'!%!.%!8.9+$9%+);*!6!>%-)%+)'*,#!,*!,.!1,-+%&'Q!2U#)+%1,*$,!
:-'&9+$'!&,!+%12)'#!,*!>%-)%2.,#!$%.,#!+'1'Q!$%#%#!&,!)*$,-@#Q!$):'!&,!+%12)'!&,!1'*,&%Q!#:-,%&#!
&,!+-@&)$'S!"*!.'!*'-1%$)>'Q!.%!L'':,-%$)>%!<,#$)'*%!.'#!-),#<'#!&,!1,-+%&'Q!,#:,+P8)+%1,*$,Q!.'!
R9,!+'*+),-*,!%!1'>)1),*$'#!,*!.%!,#$-9+$9-%!&,!$%#%#!&,!)*$,-@#!6!>%-)%+);*!,*!.'#!*)>,.,#!&,!
:-,+)'#Q!!%!$-%>@#!&,!.'#!8.9='#!%#'+)%&'#!%.!+%.+,!&,!$%#%#!&,!)*$,-@#!G%-+M)>'!L\^G!'-)<)*%&'#!
,*$-,!.%#!':,-%+)'*,#!%+$)>%#!6!:%#)>%#Q!%:.)+%*&'!8%+$'-,#!&,!#,*#)2).)&%&Q!,*!2%#,!%!.%#!*'-1%#!
&,.! +%:P$9.'! 777SLS3! &,.!a%*+'!L,*$-%.! &,!LM).,Q! ,>)$%*&'! %#PQ! R9,! #,! )*+9--%! ,*!:@-&)&%#! ,*!
:'#)+)'*,#!&,*$-'!6!89,-%!&,!2%.%*+,Q!+'1'!-,#9.$%&'!&,!+%12)'#!,*!:%-U1,$-'#!&,!1,-+%&'S!".!
+'1:%-%$)>'!%*9%.!%.!$@-1)*'!&,.!+9%-$'!$-)1,#$-,!#,!:-,#,*$%!,*!,.!+9%&-'!#)<9),*$,X!

!! ?;P;=P=N=@* ?;P;=P=N=?*
!! 00Q* i* 00Q* i*

/lWGFY*1DVWIFGSD*Li*#P$P* ;PB@L* LONi* ;PAN;* LONi*
!! ** **
)IVGIJGKE*1YFI*'DFIR*]Y*2RH\DT* ;P=B;* BO;=i* ;PNAC* AOB?i*
d%-)%+);*!B,$%!8.9='#!&,!%1'-$)D%+);*! _/3! 5Q45i! c/c! /Q`/i!
d%-)%+);*!B,$%!8.9='#!&,!)*$,-@#! 53_! 3Q4_i! /34! 0Qc0i!

()*%.1,*$,Q! ,#! :,-$)*,*$,! )*&)+%-Q! R9,! L'':,-%$)>%! CM'--'+'':! N$&%SQ! <,#$)'*%! .'#! [),#<'#!
()*%*+),-'#Q!&,*$-'!&,!.'#!+9%.,#!,#$U!,.![),#<'!N)R9)&,D!6![),#<'!E,-+%&'Q!,*!2%#,!%!.'!R9,!M%!
&,*'1)*%&'!E%-+'!&,!T,#$);*!&,.![),#<'!()*%*+),-'Q!,.!+9%.!#,!&,#:.),<%!,*!.%!'-<%*)D%+);*!%!
$-%>@#!&,!:'.P$)+%#Q!.P1)$,#Q!#)#$,1%#!&,!>)<).%*+)%Q!+'*$-'.,#!':,-%$)>'#!6!,*!,.!R9,!,.!L'*#,='!&,!
C&1)*)#$-%+);*Q!:-)*+):%.!)*#$%*+)%!&,!<'2),-*'!+'-:'-%$)>'Q!!$),*,!9*!%+$)>'!-'.!&,!#9:,->)#);*!
6!+'*$-'.Q!!29#+%*&'!%#,<9-%-#,!R9,!.'#!-),#<'#!%#91)&'#!#,!,*1%-R9,*!&,*$-'!&,.!%:,$)$'!&,!
-),#<'!,#$%2.,+)&'S!
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B'$%#!%!.'#!"#$%&'#!()*%*+),-'#!!
C.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!343/

^5!

1"'&*?=*<*&+0(1(4'%&!(51*+$/*%($46"*9!DEFGEHIJGKE:*

,A [),#<'!&,!+%:)$%.!

[),#<'!R9,!&)+,!-,.%+);*!+'*!.%!&,#+%:)$%.)D%+);*!&,!9*%!)*#$)$9+);*Q!R9,!#,!:-'&9+,!2U#)+%1,*$,!
:'-R9,!.%#!#%.)&%#!?,<-,#'#A!&,!+%:)$%.!#9:,-%*!.%#!,*$-%&%#!?)*<-,#'#A!&,!+%:)$%.!,*!9*!:,-P'&'!
&,$,-1)*%&'Q!:-'&9+),*&'!9*!&,#+%.+,!,*!&)+M%!+9,*$%S!I)!,#$,!&,#+%.+,!#,!1%*$),*,!,*!,.!$),1:'!
.%!)*#$)$9+);*!:9,&,!:,-&,-!:%9.%$)*%1,*$,!#'.>,*+)%S!

]%-%!,.!1%*,='!&,!,#$,!-),#<'Q!.%!L'':,-%$)>%!%:.)+%!6!#,!+)-+9*#+-)2,!%!.'!1,*+)'*%&'!,*!.%!N,6!
T,*,-%.!&,!L'':,-%$)>%#!%-$P+9.'!0`!6!0`!2)#!6!%!.'!#,J%.%&'!:'-!,.!a%*+'!L,*$-%.!&,!LM).,!,*!#9!
+'1:,*&)'!&,!*'-1%#!+'*$%2.,#!6!8)*%*+),-%#!,*!#9!+%:P$9.'!777SLS3G0Q!6%!R9,!%12'#!&'+91,*$'#!
-,<9.%*!,#$%!1%$,-)%S!

"*!+'*#,+9,*+)%Q!.%!<,#$);*!&,.!+%:)$%.!&,2,!,#$%-!#9:,&)$%&%!%!.'!R9,!&)+,*!%12'#!&'+91,*$'#S!!
C!,#$,!-,#:,+$'Q!.%!L'':,-%$)>%!M%!,#$%2.,+)&'!.%#!+'*&)+)'*,#!6!.'#!:-'+,&)1),*$'#!%!R9,!,#$%-U!
#9=,$%! .%! &,>'.9+);*! &,! .'#!1'*$'#!,*$,-%&'#!:'-!.'#!#'+)'#!&,!.%!L'':,-%$)>%!%!+%9#%!&,!.%!
#9#+-):+);*!&,!+9'$%#!&,!:%-$)+):%+);*Q!+9%.R9),-%!#,%!.%!+%9#%.!.,<%.Q!-,<.%1,*$%-)%!'!,#$%$9$%-)%!
R9,! .%! M%<%! ,V)<)2.,! '! :-'+,&,*$,Q! &,2),*&'! &)#:'*,-Q! %.! 1,*'#Q! R9,! .'#! :%<'#! :'-! &)+M'!
+'*+,:$'!,#$%-U*!+'*&)+)'*%&'#!%!R9,Q!:-,>)%1,*$,!%!.%!8,+M%!&,!:-,#,*$%+);*!&,!.%!#'.)+)$9&!&,!
&,>'.9+);*!-,#:,+$)>%!'!&,!,V+.9#);*!&,!.%!+%.)&%&!&,!#'+)'!:'-!.%!+%9#%.!R9,!.'!M%<%!:-'+,&,*$,Q!
#,<W*!+'--,#:'*&%Q!#,!M92),-,*!,*$,-%&'!,*!.%!L'':,-%$)>%!%:'-$,#!&,!+%:)$%.!:'-!9*%!#91%!%.!
1,*'#!,R9)>%.,*$,!%.!1'*$'!&,!.%#!&,>'.9+)'*,#!-,R9,-)&%#!:'-!,#$'#!+'*+,:$'#S!

1"'&*??*<*,$!,"4*#"4'$%("%$4*

"*$-,!,.!/0!&,!&)+),12-,!&,!3435!6!.%!8,+M%!&,!:-,#,*$%+);*!&,!.'#!:-,#,*$,#!,#$%&'#!8)*%*+),-'#!?0\!
&,!,*,-'!&,!343\AQ!*'!M%*!,V)#$)&'!M,+M'#!R9,!.'#!:9&),-%*!%8,+$%-!#)<*)8)+%$)>%1,*$,S!

EC[7C!"N"BC!YC]7C!EZ[CTC! LC[NZI!LqL"["I!dCNKrI!
T,-,*$,!T,*,-%.! I92GT,-,*$,!&,!C&1)*)#$-%+);*!6!()*%*D%#!
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